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#  Mobilizacao é fundamental para que o ACT seja real
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Nesta edicdo

Os empregados mostraram sua forca na Assembléia que aprovou o ACT-Especifico. Importantes conquistas
foram alcangadas como a suspensdo do PADE, a implantac¢éo do ajuste de curvas ou o ajuste do piso salarial
para todas as categorias. A partir de agora, a mobiliza¢do para a concretizacao do Plano de Cargos e Salarios
(PCS) é a meta de todos para o segundo semestre. Acompanhe ainda nesta edi¢cdo importantes entrevistas

para sua maior informagao!
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3% O atual periodo tem sido de grandes
mudancas no Setor Elétrico, impulsionadas,
por questdes politicas, decisdes governamen-
tais e novas posturas adotadas na dire¢éo das
empresas que compdem o segmento. Foi
nesse ambiente que a nova Diretoria da Ele-
trobrés tomou posse e abriu caminho para
novas conquistas que vém se concretizando a
cada momento.
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No que tange a Eletros, o primeiro grande
exemplo, foi a abertura das inscricdes no Ele-
tros Saude, como consta de matéria no
www.aeel.org.br e como foi noticiado na Ulti-
ma edi¢do do informativo bimestral da Associ-
acdo. De la pra ca, os empregados da estatal
tém tido a oportunidade de se aproximar mais
da Fundacéo Eletros que, seguindo 0s passos
do Setor, vive um momento de novos rumos.

As matérias a seguir demonstram isso, a
partir de entrevistas realizadas com o Presi-
dente da Fundacdo - Marco Aurélio Orrego
da Costa e Silva, o Diretor Financeiro da enti-
dade - Sylvio Murad Carolino dos Santos, e a
Diretora de Beneficios Previdenciarios - Alice
Valderez de Andrade Saloméao. No site da
AEEL, as entrevistas estdo postadas na inte-
gra, para seu melhor entendimento.

Gestao eficiente e posicionamento inovador

Desde julho de 2007, quando assumiu a
presidéncia da Fundacéo Eletros, Marco Auré-
lio, ao lado da Diretora de Beneficios, Alice
Valderez, manteve os projetos que vinham sen-
do desenvolvidos e procurou trazer maior tran-
guilidade e menos ingeréncia ao que estava
sendo realizado. “Nossa preocupacao inicial
era nao permitir que situacdes externas a enti-
dade trouxessem inseguranga ao alcance das
metas propostas”, explica Marco Aurélio.

Porém, ainda em 2007, a nova gestdo
iniciou os estudos necessarios para que a
Fundacéo pudesse implementar uma de suas
principais metas: dar maior projecéo e bus-
car a exceléncia da entidade previdenciaria
no sistema, a nivel nacional.

“Para isso, estamos comecando pelas
melhorias fisicas das instalagcdes, prevendo
a reestruturacdo da parte elétrica, os
cabeamentos dos meios de comunicagdo e
a organizacdo do material documental, sem
perder de vista as melhorias que precisam
ser promovidas na atuacdo da Fundacdo
como entidade previdenciaria”.

Nesse aspecto, os projetos demandam
um tempo de maturagao e execucao de vari-
0s meses. Mas, os exemplos de que essa
postura administrativa j& proporciona con-
quistas sdo: a abertura do Eletros Saude no
inicio do ano; as mudangas gerencias, que
pressupdem a reestruturacéo de alguns cen-
tros administrativos na Eletros, na Fabes e
no Eletros Salde; e o inicio da gestdo do
novo Diretor Financeiro, Sylvio Murad.

Um dos projetos que vem sendo desen-
volvido é o estreitamento do relacionamen-
to com o participante, que precisa ter acesso
mais rapido e de melhor qualidade as infor-
macdes. Na prética, o que esta sendo feito é
a reestruturacao completa do site da Funda-
¢do e a criacdo de um canal de comunicagao
com o participante que lhe dard amplo aces-
so as suas informac0es, a forma pela qual
seus recursos estdo sendo investidos, além
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O Presidente Marco Aurélio Orrego
assumiu o cargo com 0 COmMpPromisso
de inserir a Fundagéo Eletros em um
novo periodo, promovendo importan-
tes mudancas na gestéo

de maior conhecimento sobre os assuntos
que tramitam na Fundacdo e no sistema
previdenciario. Havera espaco para sugestoes
e criticas, tornando, desta forma, mais con-
creta a sua participacéao.

Outro projeto igualmente importante é
0 acesso as informagdes documentais atra-
vés de processos eficientes e seguros. Para
isso, a Eletros esta desenvolvendo um siste-
ma gerenciador de documentos que ira re-
duzir custos de logistica, controles internos
e otimizar o seu espago fisico, bem como
agilizar a prestagdo de servi¢o ao participan-
te ativo e assistido.

Esse novo momento ndo se resume a im-
plantagdo ou modernizagédo de processos, con-
troles internos ou ambientes fisicos. Um dos
grandes objetivos da atual administracdo da
Fundacdo Eletros € ampliar sua rede de atua-
cao através do acesso a novas patrocinadoras
e, conseqlientemente, novos participantes.

Para tanto, a Eletros espera aprontar a es-
trutura operacional e estar preparada para a
realidade no atendimento corporativo da ins-

tituicdo. A preocupacao da Eletros € mitigar
0s riscos causadores de falhas. “Essa atitude
teve inicio nesta gestdo, mas sera continua e
permanente. E uma evolugio que estabelece
as regras de conduta da fundagdo a serem
cumpridas visando adequar a Eletros as me-
Ihores praticas de governancga corporativa”.
Em outro aspecto, Marco Aurélio frisa a
importancia de promover a aproximagao com
as patrocinadoras no intuito de estreitar os
lagcos com o participante e conscientiza-lo da
importancia da previdéncia privada nos dias
atuais. Em sua conclusao, Marco Aurélio fez
guestdo de enfatizar sua satisfagdo com a pos-
tura adotada pela atual gestdo da AEEL que,
segundo ele, esta empenhada em informar
corretamente, dando a Eletros a oportunida-
de de que sejam multiplicadores de uma infor-
macao de grande importancia para o quadro
de empregados. “As divulgagdes feitas pela
AEEL sdo meios que temos utilizado, e gostari-
amos de continuar usando, para que, além de
informar os participantes, possamos acessar
novos™, concluiu o presidente da Eletros.
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Diretoria Financeira aperfeicoa seus processos para
garantir continuidade de sucesso

Sylvio Murad Carolino dos Santos as-
sumiu o cargo de diretor financeiro em 10
de dezembro, com o desafio de dar conti-
nuidade ao bom trabalho desempenhado
pelas gestBes anteriores, sem, no entanto,
deixar de lado um aperfeicoamento dos
processos internos, buscando a exceléncia
na administracdo financeira dos recursos
da Eletros.

A sua chegada a Diretoria Financeira da
Eletros muito se deve a experiéncia con-
quistada ao longo dos anos dedicados a
Eletrobras. “Em primeiro lugar, € uma hon-
ra ter esse espaco para explicar o que a Ele-
tros representa para mim e para todos 0s
participantes, que, assim como eu, um dia
poderdo ter a sorte de vir a dirigi-la. Digo
iss0, pois nunca esteve em meus planos
dirigir a Fundacdo. Aconteceu. Sempre
acompanhei a Eletros, mas meu foco pro-
fissional esteve voltado para a prépria Ele-
trobras e para aqueles projetos que fui in-
cumbido de executar. Entdo, minha experi-
éncia de trabalho foi proporcionada pela
confianga que a empresa depositou em
mim e, talvez a Eletros tenha surgido em
funcdo do retorno que eu dei nos desafios

:l} Alice Valderez, que assumiu a Diretoria
de Beneficios Previdenciarios - DBP da Ele-
tros ha cerca de um ano, esta satisfeita pelo
excelente momento de sinergia entre os di-
versos 6rgdos de governanca corporativa
da Fundagdo. Segundo ela, esse entrosa-
mento, no qual cada 6rgdo sabe exatamen-
te o seu nivel de atuagdo e envolvimento
permite a Diretoria implantar uma série de
medidas de gestéo, definidas pelo Conse-
Iho Deliberativo como sendo estratégicas e
prioritarias, onde os maiores beneficiados
S0 0s participantes e as patrocinadoras.
Uma vez encerrado o periodo de migra-
¢éo, definido pela Diretora como muito posi-
tivo para os participantes e a Fundacédo, um
dos proximos desafios para a DBP é a capta-
¢do de novas patrocinadoras. O interesse da
Eletros € atingir empresas preferencialmente
do setor elétrico e fomentar a atuacdo da
empresa instituidora o que possibilitaria, por
exemplo, a criagdo de novos planos previden-
ciarios mais especificos, elaborados a partir
de novas caracteristicas, para um nicho de
mercado que ainda ndo foi atendido em ter-
mos de solucdo previdenciaria. “Estamos em

Na éarea financeira a dire¢do de Sylvio Murad esta
pautada na continuidade do trabalho sério, mas com
0 objetivo de aprimorar processos

gue a Eletrobras me impds. Obviamente, ndo
posso deixar de frisar que estou assumindo
uma diretoria que tem enorme demanda e a
grande vantagem que tenho é poder me
basear em um excelente trabalho que foi
feito ao longo dos anos, que deve ser digni-

contato com empresas do setor elétrico e ve-
mos isso com bons olhos. Penso que a Eletros
possa oferecer planos de previdéncia para as-
sociagdes como a AEEL ou a APEL através da
figura do instituidor. Todos esses fatores vém
a garantir que a Fundacdo cresca e continue
saudavel buscando novos horizontes de atua-
¢do”, explicou a Diretora.

Essa meta vai de encontro a decisdo do
governo que em 2001 proporcionou aos fun-
dos de pensédo a prerrogativa de administra-
rem planos de previdéncia para instituidores,
que distinguem-se das patrocinadoras basi-
camente por ndo efetuarem contribuicdo ao
plano juntamente com o participante. Esse é
um incentivo a mais para um segmento que
impulsiona a economia do pais de forma de-
terminante. ““Temos que investir na previdén-
cia, pois é a maior fonte de poupanca do pais.
Essa € uma visdo moderna; previdéncia signi-
fica crescimento”, explicou Alice.

Previdéncia € um assunto que também
nao é mais tabu, ja que hoje se percebe que
o trabalhador brasileiro tem uma preocupa-
¢do maior com o futuro. Alice explica que a
aposentadoria deve fazer parte do projeto

WWW.AEEL.ORG.BR

ficado™, explica Sylvio.

No setor dos fundos de pensdo € unéani-
me o reconhecimento dos feitos obtidos
pelas gestdes financeiras da Eletros. O foco
de Sylvio é manter a mesma disciplina nos
processos decisérios da Fundagdo, aprimo-
rando a dindmica do processo, de forma a
permitir o melhor acompanhamento do
mercado financeiro e capacitar a Fundagao
para tomar decisGes répidas e concisas.
“Tudo na vida pode e deve ser aperfei¢coado,
e 0 mais importante: sem comprometer o
que ja foi feito, ao contréario, preservando 0s
acertos e bons resultados e estando atento
ao movimento do mercado para responder
prontamente as novidades que advém da
economia moderna”.

Outra preocupacao de Sylvio Murad é a
producéo e conciliagdo das informagdes ge-
radas pelas equipes financeiras. “Cada ge-
réncia produz um tipo de relatério, onde
constam informagdes importantes para em-
basar a tomada de decisdo. O que queremos
€ reunir esses relatérios para que possamos
disseminar internamente essas informacées
e permitir a pratica de controles internos que
venham a dar seguranca para a instituicdo.”

| i

Assumindo a pasta de Beneficios Previdenciarios,
Alice Valderez, tem um grande desafio pela frente:
ampliar a area de atuagdo da Eletros, acessando
novas patrocinadoras

de vida do futuro do jovem de hoje. Para
tanto, as regras atuais facilitaram a entrada
e a saida do trabalhador de um plano de
previdéncia, buscando adequar-se ao mode-
lo de trabalho existente hoje, ja que dificil-
mente um trabalhador permanece a vida in-
teira na mesma relacdo de emprego.



e AGENDA -

Informacéo e participacao

:l} Obviamente, todos nés temos a consci-
éncia de que o ACT-Especifico, aprovado
na Assembléia de 29 de maio, ndo vai re-
solver todos os problemas e as distor¢des
salariais que existem hoje na Eletrobras.
Entretanto, ndo podemos deixar de reafir-
mar que, em contrapartida aos anos ante-
riores, foi uma vitéria sim! Uma vitéria con-
quistada com a unidade dos empregados
e a sabedoria do entendimento de que exis-
tem momentos em que temos que abrir
méo de alguns pleitos para concretizarmos
outros, de enorme envergadura para o ini-
cio concreto de mudancgas.

O momento é esse: de mudancas. Esta
claro que ainda néo tinha sido visto um
cendario com as possibilidades que o atual
nos garante. Estamos passando por um
momento de discussdes importantes e de
uma participacdo plena dos empregados,
que tem se mantido engajados na pressdo
saudavel, que se faz necessaria para a con-
cluséo de questbes com o PCS.

Mas ndo é injusto comemorarmos a
conquista do aumento do piso salarial para
todas as categorias — reivindicacao que re-
mete a mais de cinco anos de luta -, ou a
propria implantagéo da curva de maturida-
de. Imaginar que com um Unico evento

conseguiremos resolver todos os proble-
mas que estdo no histérico da empresa ha
anos é, no minimo, imaturo.

Estamos trabalhando para tornarmos
reais todos os pleitos dos empregados, mas
isso ndo acontecera de uma hora para ou-
tra. Temos que avaliar o momento como
um periodo propicio as mudangas, e conti-
nuarmos mobilizados no sentido de garan-
tir a construgdo da “Nova Eletrobras™, que
pressupde muitas negocia¢Bes, muito es-
tudo e muita vontade por parte da empre-
sa e de todos nos.

A perspectiva de mudancas que se apre-
senta € uma situacdo que ainda ndo tinha
sido vista na histéria da empresa e a re-
construcdo da Eletrobras € um projeto na-
cional, que precisa ser concretizado para
gque possamos realmente conquistar tudo
0 que nds sempre sonhamos.

Emanuel Mendes Torres
Diretor de Politicas Energéticas do SINTERGIA

©® ACT-Especifico: desde sua apro-
vacdo, na Assembléia de 29 de maio,
no auditério de Sintergia, com gran-
de participagdo dos empregados, a
Eletrobras esta dando conta dos ajus-
tes de texto para que o acordo possa
entrar em pratica e as datas venham a
ser cumpridas. Nesse contexto, a par-
ticipacdo dos empregados em mante-
rem-se atentos e informados é vital. A
AEEL entra no segundo semestre atenta
as manobras que estdo sendo realiza-
das em torno desse tema, para que
possa, com a maior rapidez, informar
0s empregados sobre todos os acon-
tecimentos.

® Eleicdo para Conselho Fiscal e
Deliberativo da Fundacéo Eletros:
sera realizada em setembro, a data
ainda nao foi determinada. Assim

AEEL atenta ao segundo semestre

que a Fundacgdo informar sobre o dia da
votagdo, transmitiremos imediatamente,
por meio dos Informes. Esse evento é de
grande importancia para os empregados
da Eletrobras, pelo fato de termos que ele-
ger um representante, que fara parte do
Conselho para zelar pelo nosso investi-
mento. A ele caberd o compromisso de
acompanhar, fiscalizar e nos informar, so-
bre os andamentos da entidade, por isso
deve ser uma pessoa digna do cargo, es-
colhida a partir da plena participacdo do
quadro de empregados, para que sua re-
presentatividade tenha ainda mais forga.
N&o deixem de estar atentos! E participem!

® Plano de Cargos e Saléarios: entra-
mos em um periodo determinante para
tornarmos realidade esse pleito tdo anti-
go e necessario. De acordo com o calen-
dério de trabalhos da Eletrobras, os des-

O segundo semestre promete ser agitado para empregados, associagdes e sindicatos, por conta da mobilizagdo que se faz
necessaria para o cumprimento de acordos e para a resolucéo de assuntos que entrardo em pauta nesse periodo

dobramentos do Plano de Cargos e Sala-
rios entrardo em pauta nesse semestre.
Entretanto ndo ha uma data especificada
para o inicio dos trabalhos, sendo assim,
a mobilizagdo de todos nés se faz mais
uma vez pontual, para que a empresa ndo
adie o prazo de conclusdo que é até feve-
reiro de 2009.

©® Entrevistas de peso: o0 nosso infor-
mativo bimestral traz nesta edicdo entre-
vistas com o Presidente e Diretores da Fun-
dacao Eletros, seguindo o objetivo de dar
informacdo ao quadro de empregados.
Para as préximas edigdes, novos destaques
estardo compondo o jornal: Flavio Decat
de Moura, Presidente das Federalizadas, e
Ubirajara Rocha Meira, Diretor de Tecno-
logia da Eletrobras, sdo nossos proximos
convidados. Participe dando sugestdes
para o nosso site e informativo.

Filie-se « 2242-8950 » www.aeel.org.br
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