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A Farsa da Capitalizacao da Eletrobras:

Desconstruindo ponto a ponto a apresentacao do MME.

01 de Maio de 2020
Dia dos Trabalhadores
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Propostas para Eletrobras ajudar o Brasil na crise do COVID

Antes de entrar na discussao especifica sobre a grande falacia criada para privatizar a Eletrobras,
enfatizamos que a pandemia de COVID-19 exige que as empresas, em especial as publicas, redobrem
esforgos para contribuir ao combate a doenca e posterior recuperacao econdmica. Seguem algumas
propostas do corpo de funcionarios da Eletrobras:

— Direcionamento de parte dos recursos de Doagbes e Contribuicées (R5150 milhes em 2019) para
iniciativas de combate a COVID-19;

— Direcionamento dos recursos de dividendos da Unido para investimentos em infraestrutura no
ambito da participa¢ao da Eletrobras no Programa Pro-Brasil;

— Retomada e ampliacao dos investimentos no Hospital da Chesf para populagao nordestina;
— Utilizacao da estrutura da Eletronuclear no combate a COVID-19 na regiao da Costa Verde;
— Implementacao de iniciativas pela Amazonas GT na regiao de Manaus;

— Ampliacao dos investimentos da companhia em Geracao e Transmissao para o combate a crise
econOmica no periodo pos pandemia;

— Ampliacao e retomada dos programas de fomento de iniciativa da Eletrobras;
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Propostas para Eletrobras ajudar o Brasil na crise do COVID

AtL

€ —
Fomento a Projetos de P&D para geracao de energia para as populacoes ribeirinhas da
Amazonia Legal;

Estimulo a parcerias do CEPEL e empresas Eletrobras com universidades publicas e privadas;

Adocao de politicas industriais seletivas para estimular incubadoras de empresas de base
tecnoldgica no setor de energia;

Resgatar papel historico do BNDES como grande financiador da infraestrutura nacional;

Utilizacao das redes de fibra otica para auxiliar a transformacao digital de escolas e
universidades publicas e comunidades de baixa renda;

Priorizar a industria nacional na compra de maquinas e equipamentos que gerem empregos;
Antecipar seu Plano de Ampliacao e Reforcos na rede basica para gerar emprego e renda;
Estimular a contratacao de estagiarios e jovem aprendizes para gerar emprego e renda;

ABANDONO DO PROJETO DE PRIVATIZACAO DA ELETROBRAS PELOS MOTIVOS MOSTRADOS ADIANTE:
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Base da Analise da AEEL

O MINISTERIO

v"Noticia no site do MME do Ministro Bento Albuquerque entrega Projeto de Lei de
dia 06 de Novembro de capitalizacao da Eletrobras a Camara dos Deputados

2019,

~ o
/ A p rese nta ga o d O S Ite d o publicado: 06./11/2010 11:47, Ultima modificacio: 06/11/2010 15:28
M M E re I at i va a o P rOj eto LEi Por fim, para evitar o conflito de interesse, o PL prevé que a Unidao nao votara acerca da aceitacdo dos condicionantes a desestatizacao

submetidos a Assembleia Geral dos acionistas da Eletrobras.

de Capitalizacao s

Exposicao de Motivos

Projeto de Lei

A apresentacio da AEEL .

Ministério de Minas e Energia

(61) 2032-5620

contesta, slide a slide, esta

www . mme.gov.br
www twitter.com/Minas_Energia

apresentacao oficial do stk s/ o

Assessoria de Comunicacao Social

MME SObre OS motivos para Ministério de Minas e Energia

{61)2032-5620
ascom@mme.gov.br

se privatizar a Eletrobras. e i e

www facebook.com/minaseenergia
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Ponto de Partida: Desconstruindo a Apresentacao MME

A AEEL e o CNE contam com grandes especialistas do setor elétrico: empregados
(técnicos) do quadro efetivo e outros aposentados das empresas

Propomos a alguns especialistas o desafio de contestar ponto a ponto a
apresentacao do MME, trabalho este que foi realizado no dia 01 de Maio — Dia
dos Trabalhadores. O formato sera o seguinte:

- Cada slide da Apresentacdao Sobre a Capitalizacdo do MME de Nov/2019(ver
site MME), sera seguido de slide de contraponto da AEEL;

- Também apresentaremos um apéndice estatistico que desnuda a farsa criada
para a capitalizacao da Eletrobras, além de enaltecer a importancia do
jornalismo investigativo;

- Conclusao.
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Slide 2 do MME (o slide 1 é s6 a capa)

Investimento
publico era a
Unica opgao

@ CRIACAO DA ELETROBRAS trieaondo

mundo

Lei 3.890-A, autoriza a Uniao a constituir a Eletrobras

Instalacao oficial da empresa

Atribuicao de promover estudos, projetos de construcao e operacao de
usinas geradoras, linhas de transmissao e subestacdes destinadas ao
suprimento de energia elétrica do pais

A empresa passou a contribuir decisivamente para a expansao da oferta

de energia elétrica e o desenvolvimento do pais.
PATRIA AMADA
MINISTERIO DE ﬁ BRASIL

2 MINAS E ENERGIA GOVERNO FEDERAL
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Contestacao AEEL ao Slide 2 do MME

— -

Alguns motivos para a criacao da Eletrobras (Projeto Proposto em 1954, Lei Aprovada em 1962).

Fomentar o desenvolvimento
local, regional e nacional do
Brasil.

Integracéo da Politica
Energética, Industrial e
Inclusao Regional e Social.

Reduzir dependéncia das
empresas estrangeiras que
dominavam o mercado.

Estratégia de Defesa e
Soberania Nacional.

Provisao de Energia com
gualidade numa épocade
demanda reprimida e
racionamentos continuos

Aproveitamento do potencial
hidrico, capaz de tirar o
interior do pais da escuridao
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Contestacao AEEL ao Slide 2 do MME

—)

Alguns motivos para a criagao da Eletrobras (Projeto Proposto em 1954, Lei Aprovada em 1962)

> E muita imprudéncia e ignorancia, o comego da grande falacia, o MME dizer que o investimento

AtL

publico era a “Unica op¢ao no Brasil e no mundo”, uma vez que empresas estrangeiras privadas
dominavam o mercado no Brasil desde os fins do século XIX até metade do século XX !

A criagao da Eletrobras foi consequéncia do novo ciclo industrial, principalmente de bens de
consumo duraveis, inaugurado por Juscelino Kubitschek, que trouxe para o Brasil industrias de
grande porte, que exigiam capital intensivo, tecnologia de ponta, grande quantidade de mao-de-
obra e oferta de energia elétrica abundante, tanto para atender as novas fabricas quanto para
baixar o custo da energia elétrica para as familias, para que elas pudessem comprar e usufruir dos
novos produtos ofertados!

Entdo, optou-se pelo investimento publico, pois naquele momento ja se sabia que fosse o
investimento privado as tarifas seriam muito altas, sem atrativo ao investimento, bem como nao
fomentaria o consumo, base do novo ciclo industrial e de geracao de lucro, premissa pactuada
entre Juscelino e o grande capital nacional e estrangeiro da época.
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Slide 3 do MME

Baixa
capacidade

@ A ELETROBRAS HOJE s

MP 579 — Perda de Capacidade de Investimento

Perda de Valor e Geracao de Caixa insuficiente

Dificuldades de Gestao — pessoal
Reducdo da participacdo no mercado de Geragaoe

Transmissao

Desde 2014 a Eletrobras nao participa de nenhum leildo

PATRIA AMADA
. wilTS o BRASIL
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Contestacao AEEL ao Slide 3 do MME

1)Alavancagem da "
Eletrobras
(leildes)

4) IRFS: implantacao
2)Crescimento ) P ¢

inexpressivodoPIB reduz resultado e
(Dilma, Temere | prejudica de crédito.
Bolsonaro)

3)MP 579
(Cotas beneficiando
consumidor

cativo) Conjunturado 6) Secas Severas
Setor Elétrico \ N 5) Crise mundial de

2008 com repique a

2012-2019

partirde 2012.

7) Mudanca
Estrutural no papel : g
BNDES *.
\ (Temere Bolsonaro) / 8) Escassez de

Leiloes de Energia
Nova
2017-20
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Contestacao AEEL ao Slide 3 do MME

» A Eletrobras, como braco do Estado na producao, foi mais um vez utilizada como

ferramenta de politica publica, retornando ao seu objetivo original que é o fomento
tanto da produc¢ao e transmissao de energia elétrica quanto da industrializacao e da
modernizacao da economia brasileira. Em parceria com a iniciativa privada,
participou ativamente de uma série de projetos estruturantes, corroborando com o
grande salto positivo dado na vida de todos os agentes econdmicos na década dos
anos 10 deste século XXI.

Entretanto, uma série de eventos exdgenos a Eletrobras ocorreu (*slide anterior),
abrindo aos agentes antidemocraticos e detentores de interesses alheios a soberania
nacional, uma oportunidade para tomarem o controle da Empresa. A partir desse
momento, em 2016, desviaram a Eletrobras de seus nobres objetivos e voltaram-se,
exclusivamente, aos interesses exploratorios e escravagistas da nacao.

Associacao dos
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Contestacao AEEL ao slide 3 do MME

» Entao, as perdas da (i) capacidade de investimento, (ii) de valor; e (iii) de geracao de caixa foram
conjunturais, e ocorreram enquanto se maturava os impactos da MP 579/2012, da crise hidrica, da
queda do crédito em decorréncia da implantagao da Contabilidade Internacional e,
principalmente da crise internacional.

> Ja as alegadas (i) dificuldades de gestdo, principalmente de pessoal; (ii) reducao de participagao
no mercado de geracdao e transmissao; e (iii) ndo participacao nos leildoes fazem parte de uma
estratégia degenerativa e de desconstru¢cao da imagem da Eletrobras perante a populagao e a
sociedade organizada.

» Portanto, trata-se aqui do ponto central da grande faldcia criada no intuito de se
dar de graca a Eletrobras.
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Slide 4 do MME

@ PERDA DE PARTICIPACAO
% GERACAO ELETROBRAS

Mesmo com aporte
da Unidaode R53,3

50 GW 30GW 163 GW 50 GW [l oioesemaos

57% 31%

Brasil Eletrobras Brasil Eletrobras

perdendo
\ Pa rticipacao

4
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Contestacao AEEL ao Slide 4 do MME

Diversos fatores interferiram na participacao
da Eletrobras na matriz elétrica:

PROINFA
04

v ANOS 90 - Privatizacdo da Gerasul, saneamento pré
privatizacdo (Eletrobras no PND), tentativa de privatizar Furnas,
entrada de multinacionais;

v'2001-02 — O racionamento no Governo FHC culminou no
Programa Prioritario de Termelétrica (nicho da Petrobras);

v'2004 — Langamento do PROINFA (Eletrobras, como gestora do
programa, nao podia ser dona de ativos);

v'2005-2016 — Eletrobras como minoritaria nas SPEs, foco nos
leiloes estruturantes e forte auséncia nos de eodlica;

v'2016-2019 — A gestdo da Eletrobras prioriza o pagamento de
dividas, desinvestem e se concentram na privatizacao absurda da
Eletrobras. O governo Temer e Bolsonaro realizam poucos
leiloes;

v'1990- 2020 - Privatiza¢des, Leildes e Fusbes e Aquisi¢bes
atraem maiores empresas de energia do mundo para atuar no
Brasil (recebiveis em euro e ddlar nas suas sedes).
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Contestacao AEEL ao Slide 4 do MME

Ajustes de Capacidade Instalada do Setor Elétrico excluindo blocos de ativos

privatizados da Eletrobras e carteira de projetos em que houve veda¢ao na
participacao da empresa

GW

Capacidade Instalada SEB - MME 2019 163,0
(-) Privatizacdo da Gerasul 4,6
(-) Parcela Adic. Gerasul UHE Ita e Machadinho ! 0,8
(-) Programa Prioritario Termelétrica (PPT) 2 9,2
(-) Proinfa (ELB gestora nao podia ter ativo) 3,3
(-) 50% dos estruturantes 3 8,8
(-) Desinvestimento Eletrobras 2018 0,2

Capacidade Instalada SEB Ajustada 136,3
Capacidade Instalada Eletrobras - MME 2019 50
Participagdo de Mercado Eletrobras 36,7

1 Na privatizacdo, Gerasul tinha 48,75 da UHE Itd e 16,94% da UHE Machadinho, ambas em
construgao

2 PPT decorrente do racionamento teve Petrobras como grande player haja vista a integracao
com negacios de 6leo e gas (Eletrobras estava no Plano Nacional de Desestatizagdo - PND com
restricoes a investimentos).

3 .. ~ . .
O Governo definiu que a Eletrobras ndo poderia ser controladora dos projetos estruturantes, o

gue impediu a companhia de disputar uma maior fatia do ativo.

Associacao dos
Empregados da Eletrobras

Analisar a evolucao do market share da
Eletrobras nos ultimos 30 anos sem
levar em conta a alienag¢ao de ativos e
vedacoes de participacao da Eletrobras
em programas setoriais e leiloes
estruturantes é induzir o leitor ao erro!

Com este ajuste, se levarmos em conta
o bloco ajustado que a Eletrobras
podera investir, a participa¢ao seria de
36,7% e nao 31%!



Contestacao AEEL ao Slide 4 do MME

GW Alavancados pela Eletrobras - Desde que a Eletrobras passou a direcionar seus investimentos prioritariamente as
SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico), a melhor forma de medir o impacto de sua atuacao consiste em observar
os dados totais das SPEs nas quais como sOcia e que atua na gestao compartilhada.

A ELETROBRAS, DESDE OS PRIMORDIOS ATE HOJE, SEMPRE FOI GRANDE INDUTORA DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO NACIONAL E REGIONAL E FORTALECEU A INFRAESTRUTURA ELETRICA DO PAIS. VARIOS
PROJETOS NAO SAIRIAM DO PAPEL SEM A PARCERIA ESTRATEGICA DE AGENTES PRIVADOS COM ELETROBRAS.

GW Alavancados Eletrobras\Capacidade
Capacidade Instalada e Alavancada 72,5 Brasil (%)

Eletrobras - Geragao (GW)

72,5

59
43%
41,8
50,5 GW
30
1990 -®-fapacidadeinstalada GW15 2019

-®-Capacidade Alavancada GW 2010 2019

- Fonte: Relatdrio de Administragdo Eletrobras (varios anos)
A L Associacao dos
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PERDA DE PARTICIPACAO
GERACAO ELETROBRAS

Potenma Instalada GW
Brasil x Eletrobras

Poténcia Instalada (GW)

M"

| P PATRIA AMADA
; w00 [ BRASIL
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Contestacao AEEL o Slide 5 do MME

A retdrica de perda de market Q (=@ Segundo KPMG, 700
share € juvenil e sem respaldo @-=-=- p transacdes societarias entre

da teoria economica, empresas de energia
ocorreram de 1995-2019,

mudando o mercado nacional;

Em 2019, haviam mais @&--
de 7.600 (crescimento
superior a 13.000%).
Geradores tradicionais
perderam participacao;

A CCEE,em 2000, Q
tinha 58 agentes operando
p Mudancas estruturais nas

regras e fomento do BNDES a
partir de 2016 afetou todo o

setor;

Leildes ndo guardam
Dezenas de multinacionais p simetria em relacao ao tipo

europeias, norte-americanas de fonte (foco exacerbado
e chinesas entraram fortemente L em eolica beneficiou

no mercado brasileiro, empresas europeias).
mudando seu perfil;
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@ PERDA DE PARTICIPACAO
TRANSMISSAO ELETROBRAS

Brasil Eletrobras Brasil Eletrobras

80 50 138 65

Mesmo com aporte
da Unido de RS 3,3
bilhdes em 2016,
Eletrobras continuou

perdendo

mil km mil km mil km mil km

65% 47%

\ participacao

6
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Contestacao AEEL o Slide 6 do MME

Kms Alavancados pela Eletrobras - Desde que a Eletrobras passou a direcionar seus
iInvestimentos prioritariamente as SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico) a melhor
forma de medir o impacto da atuacédo da Eletrobras consiste em observar os dados totais
das empresas que a Eletrobras investiu como sdécia e que atua na gestao compartilhada.

A ELETROBRAS, DESDE OS PRIMORDIOS ATE HOJE, SEMPRE FOI GRANDE INDUTORA DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO NACIONAL E REGIONAL, APESAR DA TENTATIVA DA ATUAL

GESTAO DO MME DE APAGAR A BELA HISTORIA DAS NOSSAS EMPRESAS.

Linhas de Transmissao Eletrobras Kms Alavancados Eletrobras\Kms
(mil Kms) Linhas Brasil (%)

78,1

56%

2003 201 2015 2019
-8-KM de Linhas Eletrobras 2015 2019

A L Associacao dos
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Fonte: Relatdério de Administragdo Eletrobras (varios anos)



Contestacao AEEL o Slide 6 do MME

O citado aporte da Unido é muito inferior a contribuic&o histérica da Eletrobras para a
Unido, na forma de pagamentos de dividendos e Juros sobre Capital Proprio!

Aportes e Dividendos e JCP em valores Reais

2008 a 2018
Dividendos e JCP Aporte da Uniao
Valores Reais 2018 Valores Reais 2018

RS$S11,7 bilhdes

\

Associacao dos
Empregados da Eletrobras Fonte: Relatério de Administragdo Eletrobras (varios anos)

RS3,5 bilhdes




Slide 7 do MME
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Extenséo das Linhas de Transmisséo (mil km)
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

PERDA DE PARTICIPACAO
TRANSMISSAO ELETROBRAS

- Extensao das Linhas de Transmissao Inclusdo da
- Brasil x Eletrobras Ee"mm"“;' 137,149 | 70%
1995
60%
< ’ 85% =3
64% 64% 1999 el f 80%
89% Metas fiscais
para estatais 49% -
40% 86,1 _—
78.7 ¢ 7% 2018
2012 A
60,8 ' MP 579
59,8 = .
. . 30%
46,3 - 83.4 648
38,0 O 25 B Total LT Brasi
» 2 20%
38,9 . % Eletrobras
38,2
» 27.6% re3snbr | 10% [JJ Totel LT Eletrobras
"off3.4 19,3 Aporte da
Unigo
] 0%

1984" 1867 1975' 1978' 1979' 1880" 1985 1980 1902' 1993 1994 1895 1988 2001 2002 2003' 2004 ' 2005 2008 2008 2011 ' 2016 ' 2018

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

llllllllllll




Contestacao AEEL ao Slide 6 e 7 do MME

¢ )
- Eletrobras no PND restringe investimentos - Demanda Reprimida e necessidade de grandes - Entrada das transmissoras
em G&T, investimentos em transmiss&o; chlnesas_ e indianas mudqm
- Tentativa de Privatizar Furnas apés venda - Leildes com TIR mal calibradas (varios leildes q 0 paradlgtm3 c?ncorre_ncLaI
Gerasul, desertos) e entrada da Eletrobras por forca do 0 Segmento ae ransmlssa}q

seu controlador e do seu papel estratégico para o do Brasil;

- Entrada de multinacionais com

privatizacdes anos 90 pais,

Racionamento FHC Temer + Bolsonaro

T )

Anos 90 Gov Lula - Dilma Século XXI
2003-2015

- Gestao preferiu pagar divida, desinvestir
SPEs, pagar dividendo e priorizar a
privatizacdo absurda da Eletrobras,

- Racionamento impacta economia, emprego,
popularidade e até as eleicdes de 2001-02;

- Ficaclaro acarénciadelinha de transmissao
para integrar o pais;

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras

-  BNDES muda estratégia de fomento ao
SEB.



Contestacao AEEL aos Slides 4 a 7 do MME

» Vejam uma questdao muito importante: a manuten¢ao de market share nunca foi o ponto central e
nunca esteve entre os objetivos centrais da Eletrobras desde sua criagao. Até porque o Estado
criar e deter uma empresa dessa envergadura é muito importante, em um primeiro momento,
para se criar e ampliar uma infraestrutura que era praticamente inexistente sob a dtica intensiva;

» Em um segundo momento, (i) incentivar os investidores privados a correrem os riscos inerentes
aos projetos energéticos e (ii) manter o acesso a energia elétrica a toda a cadeia produtiva e a
toda a sociedade, visto que propicia tarifas baixas, pela antecipacao dos investimentos via
planejamento e reduc¢ao dos riscos financeiros e ambientais.

» Desta forma, principalmente com o governo Lula, a Eletrobras voltou ao seu papel original de
fomento ao investimento privado e de indutor da atividade econdémica no Brasil, visto que é da
atividade econ6mica que gera ganhos ao investidor, ao governo e ao trabalhador.

» Manter o market share é um objetivo secundadrio, o importante é sempre crescer, fomentar;
induzir o investimento e manter o acesso a eletricidade.

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Ministério de Minas
e Energia

SIide 8 do MME Capitalizacdo

Eletrobras
NOVEMBRO DE 2019

MP 579/2012:

‘ A MP criou o regime de cotas para as tarifas das concessfes de usinas hidrelétricas renovadas em 2012.
\\\_//
CONSUMIDORES ~-ELETROBRAS
R$ 198 bilhbes* R$ 31 bilhGes
de despesas adicionadas pela MP 579 repassadas aos de prejuizo liquido (2012-2015)
consumidores
2012 2013 2014 2015

102,9% O]
de aumento da tarifa de energia elétrica 20
3x ainflacdo '

102,9%

Aumento 6,9 -6,2

da tarifa

= 32,8%
2% 27.9% Inflagéo -14,9
0,0% 17,8%
64% da energia no regime de cotas é vendida pela Eletrobras
2013 2014 2015 2016 2017 2018 abaixo do custo, comprometendo sua geracao de caixa.
=\/ariagdo IPCA ===Variacdo tarifa r‘ gTRRnglile
MINISTERIODE | 9%
MINAS E ENERGIA ‘GOV!INO FEDERAL

8 *Fonte: ANEEL
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O grafico do slide MME de prejuizo liquido é uma pérola da ma-fé. Estamos em 2020, a Eletrobras ja publicou os balangos até
2019 e o MME, para induzir o leitor ao erro, apresenta o resultado da Eletrobras de 2012 a 2015 (nao apresenta os lucros

Contestacao AEEL ao Slide 8 do MME

Observamos uma manobra estatistica do MME ao querer neutralizar a queda da tarifa em 2013 por conta da
MP - 579. A energia de cotas, em condi¢des normais, é a mais barata para a populac¢ao brasileira.
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Efeito da MP 579 nas Tarifas Médias de Energia
(2012=100)

ANALISE CORRETA DA ESTATISTICA

Houve queda e depois aumento por
conta, sobretudo, do risco hidroldgico;..
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Elab Propria a partir Anuario Estatistico EPE e IBGE
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Reprodugaoda Analise do MME
neutraliza o efeito da MP 579 e induz o leitor ao erro
(2013=100)

ANALISE DETURPADA DA ESTATISTICA

208
202

187
179

106
100

=& Residencial =#=Industrial Comercial =>¢=Rural =#=IPCA

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Elab Propria a partir Anuario Estatistico EPE e IBGE

anteriores a 2012 e nem os lucros de 2018 e 2019), apagando a historia dos ultimos quatro anos da empresa.

AtL
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Contestacao AEEL ao Slide 8 do MME

Numa analise estrutural, as tarifas crescem acima da inflacao desde a implantagcao do modelo mercantil
no governo FHC e sua continuidade nos governos subsequentes , por conta de erros grosseiros de
modelagem e precificagdao que envolveram EPE, ONS, MME e, sobretudo, influéncia do Ministério da
Fazenda nos caminhos do setor elétrico brasileiro.

Evolucdo Tarifas Médias — Residencial (RS /MWh) Evolucdo Tarifas Médias — Industrial (RS /MWh)
(elab. Roberto Araujo (site llumina) (elab. Roberto Araujo (site llumina)
550,00 0000 (o
o / “0% 1 Industrial /
so00 | Residencial /--/ 400,00 T
400,00 350,00
350,00 300,00
300,00 //V’ 250,00 %\/
250,00 "
1 ' 1 "1
200,00 / 1 ™"
/| AT 100,00 / =" |
150,00 - =1 ' P
100,00 P '
50,00 mwhaa - N ™ m@hﬂﬁg:g::!"s:s
ff3FEEEEEiE8EE8sEsssgsss FEIEECERRERIEIREERE iiE;
~—=Tarifamédia —Tarifa corrigida IPCA ==industrial == Ind Corrigido IPCA

L Associagdo dos Fonte: ONS, ANEEL e EPE (APUD Instituto llumina)
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Contestacao AEEL ao Slide 8 do MME

Vejam a clara manipulacao e demonstracao de ma-fé:

» Primeiro, mistura consequéncias para a sociedade (consumidores) com consequéncias para
a Eletrobras, uma aberracao sob a dtica da analise cientifica. Deveria analisar ganhos e
perdas para a sociedade e ganhos e perdas para a Eletrobras, em separado;

» O MME induz que o prejuizo da Eletrobras do periodo 2012-2015 é decorrente
principalmente das consequéncias da MP 579/2012. Entretanto, como citado anteriormente
(slides 10, 11 e 12), os prejuizos anuais subsequentes foram gerados por um conjunto de
eventos historicos e exogenos a Eletrobras. A MP 579 nao foi nem de longe a principal causa
dos prejuizos da Eletrobras;

» O MME ndo cita despesas que ja existiam para os consumidores antes da MP 579/2012, e
que continuaram, nem as despesas que foram extintas com a medida. Ou seja, nao
demonstra o resultado liquido entre as novas despesas e as anteriores. Nao destaca o
impacto financeiro da reducao tarifaria;

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Contestacao AEEL ao Slide 8 do MME

Vejam a clara manipula¢ao e demonstra¢ao de ma-fé:

» O MME nao fala sobre qual periodo esta demonstrando as despesas do consumidor, de RS 198
bilhoes, e, principalmente, nao discrimina essas despesas em rubricas especificas, pelo que
nao detalha em termos financeiros o grande impacto sobre as tarifas causado pela crise hidrica
do periodo;

» O MME esconde de forma deliberada, que as tarifas estariam muito mais caras sem MP
579/2012 e que a mesma causou reducao generalizada nas tarifas de energia elétrica para os
consumidores. Sem a MP 579/2012 as tarifas estariam muito mais caras naquela época e,
consequentemente, também estariam hoje.

» Enfim, uma coisa é o impacto da MP 579/2012 ao consumidor, que foi positivo, e outra é o
impacto dela no resultado da Eletrobras, que poderia ser resolvido de outra forma caso
existisse vontade politica e se ndo existisse essa acao hostil para se apropriar na ‘mao-grande’
da Eletrobras. Cabe lembrar que se a energia de cotas é vendida abaixo do custo, basta buscar
o reequilibrio econdmico-financeiro constitucional.

A L Associacao dos
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Slide 9 do MME

Ministério de Minas
e Energia

Capitalizacao

Eletrobras
NOVEMBRO DE 2019
Receita x Custos e Despesas (2012 - 2015) (R$ bilhges) Divida bruta x Patrimonio Liquido (2010 - 2015) (R$ bilhdes)
Despesas
33,8 operacionais
Receita Operacional + 130% — 45%
Liquida
32,6 Aumento do Reducéo do
28,0 Endividamento Patrimonio Liquido
17,8 17,5 Dividabruta
Patriménio liquido
— e ——
9,9 11,7 10,4 11,8
2010 2011 2012 2013 2014 2015
2012 2013 2014 2015 <
@® Divida bruta @®  Patriménio Liquido PATRIA AMADA
MINISTERIODE | 9% BRASIL
9 Esta apresentacdo pode conter estimativas e projecoes. MINASEENERGIA o <0 vcnno reocnat

Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Contestacao AEEL ao Slide 9 do MME

Malabarismo da argumenta¢ao do MME.

O MME ao querer vender a Eletrobras em 2020
analisando os numeros até 2015, acha que o leitor é
bobo, ou que a companhia esteve fechada por 4 anos !!

Esconde da
apresentacao

Coloca em

destaque na Trajetdria da Receita (2016-19),
apresentacdo Queda na despesa (2016-19),
Trajetodria da receita (2012-15), Queda na divida bruta (2016-19),
Aumento de despesa (2012-15), Dinamica Patrimonio Liquido (2016-19)
Queda no Patrimonio Liquido (2010-15) EBITDA (2016-19)
Queda na Divida Bruta (2010-15)

Situacao da companhia antes da MP 579
(2004-2011),

Investimentos historicos da companhia,
Robustez da performance operacional das
empresas Eletrobras.

Associacao dos
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Contestacao AEEL ao Slide 9 do MME

v' Empregados das empresas Eletrobras trabalharam para melhorar resultado operacional de 2015-19,

v Em 2016, com o reconhecimento da RBSE, a ANEEL reconhece parte do erro da agéncia na aplicacdo da
MP 579 e a Eletrobras recupera parcela da remuneracao de seus ativos, melhorando a sua lucratividade,

v" Receita e custos em valores correntes, quando a comparacio sé é correta em valores reais (descontada a

inflagao).
Evolucao de Indicadores - Eletrobras 2012-2019 Divida Bruta x Patrimonio Liquido (RS bi)
—e—Receita Operacional Liquida  —e=Despesas e Custos Operacionais PMSO
67,2 =&=\alor Patrimonial ===Divida Bruta
41,4
33,2
263 24,4
106 26,7
14 16,3 16,9 0 24 ¢
6 13,6 14,0 13,9 111 Wg'g 19,7
(0,5)
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Elaboragdo prépria com base nas Demonstracdes Financeiras Eletrobras (varios anos)
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Slide 10 do MME

SEM CAPACIDADE DE INVESTIMENTO

> Valor de mercado 1MOIUCGOIELVD 5103 s SPE Parceiro privado internacional - Angra 3 emTotal

R$ 10,2 hilhdes

média anual ;
[ | 1
10.807 i
oo 10.176 '
9.788 9.829 H
8.629 :
g R$ 3,6 bilhdes
: média anual
: |
5.278 o i
. ! m 787 1876 2957 20 3,138 Parceiro privado
| 3872 - internacional — Angra 3
i 3.437 R$ 12,1 bilhdes
5 12.963 3.059
E Parceiro privado intemacional - Angra 3
E s SPE
H === Corporativo s/ A3
H T 0tal
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 "
\ I } valores R$ bilhdes
Y  {
Realizado Planejado

* N&o estdo sendo considerados os investimentos do Cepel, da Eletropar e das SPEs estatais
PATRIA AMADA

MINISTERIO DE p
10 MINAS E ENERGIA QVBAHS"I .lﬂ
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Contestacao AEEL ao Slide 10 do MME

v’ A falta de investimentos atual na Eletrobras n3o decorre da falta de capacidade financeira, e sim da op¢do da gestdo concentrado
em trés pressupostos fundamentais: pagar divida, desinvestir ativos e principalmente, concentrar o esforco politico na
privatizacao da Eletrobras a pre¢o da banana deixando represado um potencial de lucros extraordinarios e um caixa robusto para

investimentos em projetos e modernizagoes.

v' 0O crescimento do EBITDA e a reducgdo da Divida Liquida/Ebitda deixam claro a capacidade de entrar em leildes. Além disso, a

Eletrobras tem mercado para captar recursos no Brasil e no exterior.

v" A relagdo Divida Liquida/Ebitda atual da Eletrobras é de 1,6, enquanto que a média das empresas do setor elétrico listadas em
bolsa é de 2,5, o que reforca a excelente situacao financeira da Eletrobras, sua capacidade de captacao de recursos e de

investimento.

14
12

10

RS bilhdes
-]
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2016

CRESCIMENTO ACELERADO EBITDA ELETROBRAS
OMITIDO NA APRESENTACAO MME

10,5

2017

12,5

2018

13,2

2019

3,5

2,5

1,5

0,5

REDUCAO ACELERADA DA RELACAO DiVIDA LIQUIDA EBITDA
OMITIDO NA APRESENTACAO DO MME

3,6

2016 2017 2018 2019

Fonte: Demonstragdes Financeiras Eletrobras (varios anos)



Ministério de Minas
- e Energia
Slide 11 do MME o
Eletrobras
NOVEMBRO DE 2019

NAO PARTICIPA DE NOVOS LEILOES DESDE 2014

‘ 2.316
N 2.159 A . MW Eletrobras Implantado
. MW Eletrobras Previsto
1.736 1.704 883
1.605
1.405
Angra3
€ a Unica usina que
adicionaranova
capacidade
instaladaaempresa
nos préximos anos,
e desde que se
668 garantaa
1.346 participagdode

549 526 parceiro privadono

projeto.
150
= B
: : : _m : —
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 PATRIA AMADA

MINISTERIO DE A BRASIL

MINAS E ENERGIA GOVERNO FEDERAL
11
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Contestacao AEEL ao Slide 11 do MME

A retorica do MME é bastante fragil e ndo se sustenta num debate de 5 minutos e ao
realismo dos dados. Nao sabemos se a apresentacao foi feita por estagiarios,
consultorias pagas a preco de ouro ou lobistas pro-capitalizacao.

Extraimos dados do sistema de leildes da ANEEL e encontramos seguinte dados:
11.A - Investimentos de todos os leiloes do Brasil — 2005 a 2019 — TODAS,
11.B — Poténcia Contratada e Precos Médios todos os leildes do Brasil — 2005-2019 - TODAS,

11.A - Investimentos nos leiloes do Brasil — 2005 a 2019 — HIDRO,
11.B — Poténcia Contratada e Precos Médios nos leiloes do Brasil — 2005-2019 - HIDRO,

11.A - Investimentos nos leildoes do Brasil — 2005 a 2019 - EOLICA,
11.B — Poténcia Contratada e Precos Médios nos leildes do Brasil — 2005-2019 — EOLICA,

A L Associacao dos
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Slide 11.A - Todos os leilées feitos no setor elétrico de 2005 a 2019 -
observem a queda consolidada nos ultimos anos, o que foi omitido nos slides do MME

¢ )
E-'l' HNEEL . —_— Secretaria Executiva 4
P ANE Resultados Associados aos Leildes (por Ano) de Leiles - SEL
Fonte Status Tipo de Leildo Estado Empresa
Investimento (R$/Ano) Poténcia (MW/Ano)
278 7E s 13205 13.108
24 B
208l : 9531
188 19 8i BETY
14 Bi 7166 7407
13BI 138
5421
5434
5173 4628
2139 3381
LBl 5 Bi
N 3 |
18I - 574
2005  XME 2007 2008 e 20 2011 _'-IZI'_'- 23 2014 XS 201'5 2017 Ha a9 05 206 07 008 0% 2O 201 2.3 2 i 14 2015 2|‘_\~|5 M7 HME  xio
Garantia Fisica (MWm/Ano) Energia Vendida (MWm/Ano)
67842 1126\1?':I £131.00
5.354,0
5.177.77 538300
#4300
357775 3 293'3 298400
289286 318683 25840 454,40
243287
159158 14,50
843,50 N 796,00
303,50 # 3::2 20 297,20 ..
] S
2005 MM 2007 2008 209 290 2011 X4z 23 2014 H1E 26 2017 AE 219 2005 2006 20T 2008 X0 20m 2012 2013 M4 205 2016 XMT7 28 2015
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Slide 11.B - Queda Significativa na poténcia contratada nos leildes dos

altimos anos (todas as fontes), o que também guarda relagdao com o pifio
desempenho da economia brasileira no ultimo quinquénio...

Secretaria Executiva 4

€D ANEEL Resultados dos LeilGes {Pﬁ?n,EPinténcia e Qtde. de Empreendimentos) A

Tipo de Leildo Tipo de Usina Estado Fonte Status

1.350
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(WA
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12.000 1.000
16600 37198
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B it ot S ) XD - | g 230,55 ( A g 27302
8.000 \ Foy \ pre, 181.07 “?“.33'*’ PN "" 231&‘ SR
0 35493 255,07 s zfna:: Y s 22’.&5? 15991 "3265“" N ‘*\‘i 171,84
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12895 12ms 70 [ LER g ”'33 ¢ 933--.--1;.13&33_,-..3""125'93 12fp:! 18502 znms .';:-" Ng202 ‘1‘?5’3
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Slide 11.C - Queda Significativa na poténcia contratada de projetos
hidrelétricos nos ultimos anos. Hidroeletricidade é o core business na
Eletrobras. E natural perder market share com leildes tio assimétricos em
relacao aos seus produtos.

¢ 1
€D ANEEL . P Secretaria Executiva 44
Resultados Associados aos Leilées (por Ano) de Leildes - SEL

Status Tinn de Leildo Estado Empresa
A
| VB
estimento (R$/Ano) Poténcia (MW/Ano)
11.256
8147
5837
3&50
lﬂaﬂ
3B
28 zsl sg 38 2B TR 1626
18 -- 18i 15. 3'55 SBS 4y 481 413 505 m szn
15

Hm ] 2 L
006 2007 X0a 200 5 1 3 24 M5 26 2017 ':'10 219 2006 30T 'C'- 2005 2D1ﬂ 2011 2M2 213 24 2015 26 2T :I B CI1'-'-

Garantia Fisica (MWm/Ano) Energia Vendida (MWm/Ano)

458040 320000
355977
231300
1.600.0
214610 1.503.0 | 36480
1.45026
§2525 i
420,40 405,00 291,10

’ 300,20 ;e 44 23160 25007 27660 | (EEIEA0 30755 150,60 15330 234,20 212,80 PR, 0 209.40
I e e . .
2005 2006 2007 2008 2 20 2011 212 2M3 2014 A0S 26 2017 X8 2079 2005 2006 2007 2008 200% 2010 2011 202 2013 2M4  2M5 2016 2MT7 28 201G
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Slide 11.D - Queda vertiginosa de poténcia contratada de hidroelétricas no
Brasil na altima década. E natural que a escolha estratégica do pais de
privilegiar geraciao eédlica a partir de 2009, tenha um impacto na entrada de

competidores e na participacao dos agentes na matriz elétrica brasileira
¢ ————
€PANEEL  Resultados dos Leildes (Prego, Poténcia e Qtde. de Empreendimefitos) «

Secretaria Executiva
de Leildes - SEL

Tipo de Leildo Tipo de Usina Estado Status
; v (1 roa A 217 201

MNegociagdes Empreendimentos

®Poténcia (MW) ®Prego Médio (RS/MWh) ®Preco Médio Atual - IPCA [RE/MWh)

12000 100
1000
25381 70,93 25900 253.02 IE26E 256,57
I E———, . X . 715,30 ZZj@Z 212,20
8.000 L -»> kN 18531 ;i"-\‘ ._..222. e ﬁ. T 20578
) 2£1.55 249,47 V548 L 17130 Tessl 4 189 -"““ " #2 Uz'-?g:fﬁ?ﬁ"«‘-:mfm:
19495 \;""A“ 440 A '1-30“1&6,99 ‘ 14255 13295 *___.,- pst 21032
12677 ' st u . - 121,00 175.80 181,63 181,48
¥ 13805 s - -—iagh g
e g == 1T [ SN
.- - RN Rt 'l s “E:f“ 9346 95.40 e
R %] 12082 e ) A ”239 ~egen=p=——" 11448 i
L *..‘r \‘r 71,20
TEET
71,37 731
A.000
N [] __-_—.--_—_—_ — E__mm
0k - o0 s Bk
“"'ﬂ @"’1 Q@ @ﬂx aﬁ"ﬁ@'ﬁﬂ'ﬁ u@'ﬁi@‘“ﬁ & @qi @ﬂ m\“'l cs“@ a‘q‘\ .L:s\"‘i -a"q} @" @u Q‘*"i & 1@"’1 @“ﬁi lﬁ‘*ﬂ @\@ 'a"q'\ @'\qi o

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



AtL

Slide 11.E - Volume Expressivo de leildes de eélica a partir de 2009,
mudando a matriz elétrica brasileira

€P ANEEL

Status

nvestimento (R$/Ano)

Tipo de Leildo

Resultados Associados aos Leildes (por Ano)
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Slide 11.F: Negociacoes de energia eélica nos ultimos anos nao querem dizer que a energia
hidrica deixou de ser importante para seguranca energética. Discutir a matriz elétrica

exclusivamente pela ética de participacao dos agentes é imprudéncia.

€PANEEL  Resultados dos LeilSes (Prego, Poténcia e Qtde. de Empreendimegtos) SE;;Etf;:I%E:‘f‘;”ET“E «
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Slide 12 do MME

SEM CAPACIDADE DE INVESTIMENTO

31% | 47%

GERACAO TRANSMISSAO

R$ 394
bilhdes

GERACAO E
TRANSMISSAO

12
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Contestacao AEEL ao Slide 12 do MME

- A afirmativa de que é fundamental para o pais que a Eletrobras continue a ser a principal
investidora do setor abre uma contradicao no discurso governista, pois revela o carater do agentes
privados que atuam no setor, com baixo apetite para investimentos. Se as empresas privadas nao
demonstram disposi¢cao para investir o suficiente no setor, privatizar a Eletrobras sé vai agravar o
problema.

O que eles nao falam:

O Setor Elétrico ja é majoritariamente privado! Em todo o Mundo, as HIDROELETRICAS SAO

_ majoritamente ESTATAIS!
Segmento de Geracao

Setor Privado: 54% Setor Estatal: 46% O setor elétrico brasileiro tem uma peculiaridade
(muito positiva por sinal) que é a extensao de
sua base hidroelétrica (60%):

EUA: Todas as hidrelétricas (exceg¢ao de PChs)
sao geridas pelo governo ou exército Americano;

China: Grandes hidrelétricas pertencem ao

Estado
Petrobras
4% Canada: Quase a totalidade das hidrelétricas
CTG\ Engie pertencentes ao Governo

5%
5% 0 Fonte: Demonstracdes Financeiras Empresas
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Contestacao AEEL ao Slide 12 do MME: Erros nas contas

O raciocinio primario deste slide deixa claro que esta apresentacao foi feita
por quem nao entende nada do setor elétrico brasileiro. E se entende, foi
obrigado a abrir mao da racionalidade técnica para defender a estética da
capitalizagcao.

- O PDE, feito pela EPE/MME, tem erros histéricos de:
- Projecao de Carga e Consumo (Demanda)

- Projecao do PIB

- Projecao de Investimento (Expansao da Oferta).

- Nenhuma empresa séria, planeja investimento tendo como unica referéncia o
PDE.

- Os slides 12.A, 12.B e12.C mostram alguns erros histéricos dos diversos PDEs.

Exercicio Espurio de Futurologia barata, prever o destino da Eletrobras de
forma téao levianal!

A L Associacao dos
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12.A - Erros Histéricos de Projecdo da Carga do PDE do MME
sinalizando nos préprios PDES subsequentes...

Grafico 1 - PDE 2019 x PDE 2017: 5IN, Carga de energia (MWmédio)
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Grafico 10 - Carga de energia no SIN: PDE 2022 x PDE 2021
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Gréfico 22. PDE 2026 x PDE 2024: Comparag3o entre previsdes de carga de energia no SIN
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Fonte: Os préprios PDEs!
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Grafico 8 — Carga de energia no SIN: PDE 2023 x PDE 2022
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50000 ——————
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Interligagao
Interligacao
g erl

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023

Nota: A estimativa do PDE 2023 considera a irterligag3o de Manaus a partir de 09 de julho de 2013, de Macapd a partir de julho de 2014 &

de Boavista a partir de abril de 2016. 14 o PDE 2022 considerava a interli
Norts, 3

Fonte:  EPE

partir de junho de 2013,  a interligacio do sistema Boavista 2 partir de feversiro de 2015,

igacio do sistema Tucuru-Macaps-Manaus, a0 sul




12.B - Erros Histéricos de
Projecao de Demanda dos PDEs em relacao ao realizado.

800 1

750

700 -

650

600 -

Trajetorias de Referénciados Planos Decenais de Expansao
(Consumo Total de E.E Brasil na Rede)

——PDE 2006_2015 ——PDE 2007_2016* —— PDE 2008_2017 —e— PDE 2010_2019
—A—PDE 2011_2020 —#—PDE 2012_2021 —e— PDE 2013_2022 —e— PDE 2014_2023
——PDE 2015_2024 ——PDE 2017_2026 —— PDE 2018_2027 Realizado 2005_2018
® 639
659 ® 72
A mogs56

200520062007 20082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024202520262027
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No setor elétrico, a expectativa da
demanda no médio prazo é o que
fomenta a expansao da oferta, uma vez
gque usinas podem demorar 6 anos para
entrar em operacao, o que exige
planejamento robusto e assertivo.

Os desvios historicos mostram que o
PDE, muitas vezes, fazem projecoes
bastante destoantes da realidade !!!

Empresas de grande porte ndao tomam
decisoes exclusivamente com base no
PDE, como o MME tenta iludir o leitor,
apontando uma racionalidade
descompromissada da consisténcia
técnica!!
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12.C - Erros Histéricos da Projecédo do PIB Brasil nos PDEs
(nos ultimos anos, desvios tém sido estratosféricos )

¢ ]
Trajetdrias de Referéncia dos Planos Decenais de Expansao
Txs Médias do PIB (%a.a) Governos Temer e
N Realizado 2005_2018 ——PDE 2006_2015 ——PDE 2007_2016* ———PDE 2008_2017 ——PDE 2010_2019 ——PDE 2011_2020 BOISonaro sao
caracterizados pelos
——PDE 2012_2021 ——PDE 2013_2022 ——PDE 2014_2023 —=—PDE 2015_2024 —— PDE 2017_2026 —— PDE 2018_2027 o re
ol )53 crescimentos prIOS do
ol PIB, demonstrando
oo | um carater neoliberal,
55
T:; j‘s’ ] / rentista, concentrador
R / de renda e defensor
8 30 s .
g5 L de uma retorica
2 1o 05 s arcaica de Estado
& 05 7 e
£ oo - —————— Minimo.
2 grz :2005 2006 2007 2008 “MA8 2010 2011 2012 2013 2014 2| 2 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
20 ] I Erros grosseiros nas
-2,5 1 e
39 previsdes do PIB do
o 1 acc 3,31
el 35 MME nos PDEs .
Os ultimos PDEs tem feito proje¢Ges do PIB muito acima dos valores que vem sendo
realizados, impactando a credibilidade do Plano de Investimento.
Associacao dos
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12.D — Mentira da Apresentacdo do MME que a Eletrobras s6 consegue
investir R$ 3,6 bi por ano!

v'Eletrobras 2020 é uma das empresas com maior
capacidade de investimento do setor (RS 10 bi),

v’ Lembrando que o investimento é proporcional a
parcela do ativo e ao percentual de financiamento de
longo prazo, o que amplia substancialmente a
capacidade de investimento da Eletrobras,

v"/Nenhuma empresa endividada e sem capacidade
de investimentos paga dividendos (se o fizesse,
estaria sendo irresponsavel ou mal gerida),

v Com know-how acumulado, seria uma empresa
com cenario favoravel e sustentavel, caso o projeto
de atual administracao nao fosse o de desmantelar
para privatiza-la a elite do capital nacional e
internacional.

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras
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Lucro, Ebitda e Capacidade de Investimento da
Eletrobras 2017-2021* (*projetado)
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12.E - Explicando Investimento numa conversa de pracinha

Exemplo hipotético:

v Investimento numa UHE Rebimboca = RS 1 bi,

v'Parcela do Investimento Captado junto a BNDES atrelado aos contratos futuros de
venda de energia da UHE Rebimboca (60%) = RS 0,6 bi

v'Parcela de Responsabilidade dos Sécios (40%) = RS 0,4 bi
v'Parcela do Ativo da “Empresa em Foco” ( 45% do total) = RS 0,4 bi x 0,45 = 0,18 bi
v'Parcela do Ativo dos Outros Sécios (55% do total) = RS 0,4 bi x 0,55 = 0,22 bi

Ou seja, com RS 180 milhdes de investimento a Empresa em Foco
ajuda a viabilizar um investimento de RS 1 bi na UHE Rebimboca!

O MME nao leva em conta os principios basicos
de Finangas Corporativas para fundamentar suas analises!

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Slide 13 do MME

@ RESULTADO DO SETOR PUBLICO

5,0

4,0 o Déficit Primario Projecdes
3,0 4 desde 2014

555, o 2019:-1,37%
1,0 - 2020:-1%

00 +— v &

o 2021:-0,4%
o SUPERAVIT PRIMARIO % PIB 2022: +0,2%
3,0 A Fonte: BCB

14 Estado ndo deve participar de atividade econdmica (CF. Art.173) By
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Contestacao AEEL ao Slide 13 do MME

Divida Publica Déficit Previsto Privatizacao ELB % Priv. ELB / Divida
(DEZ 19) 2020 (estimativa) Publica
4.240 RS BILHOES 500 RS BILHOES 16 RS BILHOES 0,4%

Privatizar uma empresa estratégica como Eletrobras
nao faz cécegas na divida publica brasileira!

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Contestacao AEEL ao Slide 13 do MME

Divida Liquida do Setor Publico coincidente as privatizagoes
50 do Governo FHC (%PIB )

38,9

44,5 45,5 484

40
30
20
10

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

A retdrica de privatizar para abater divida é historica. No governo neoliberal do FHC as privatiza¢oes de
ativos estratégicos nao tiveram efeito algum sobre a divida publica. O modelo mercantil ndo entregou
nada do que prometeu a sociedade. As tarifas de energia elétrica subiram mais do que a inflagao.

A resisténcia dos eletricitarios evitou a venda de Furnas e demais ativos da Eletrobras, evitando um mal
maior para a sociedade brasileira.

A L Associacao dos
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Slide 14 do MME

@) CRESCENTE IRRELEVANCIA NO MERCADO

Geracdo Transmissao Em 8 anos, a Eletrobras reduzira
sua participacao no mercado
2019 31% 47%
-50%
l l no mercado de Geracéao
—26%
2027 15% 350 no mercado de Transmissao

: PATRIA AMADA
15 mwﬂfug)eﬁ QVBIA uSo II nk
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Contestacao AEEL ao Slide 14 do MME

Este slide do MME é o mais puro exercicio de charlatanismo, pelos seguintes motivos:

-O calculo de perda de participacao de mercado é baseado num PDE que tem desvios histdricos, a
comecar pelo erro grosseiro de previsao do ano base que se perpetua ao longo do horizonte decenal
(efeito base). Nem o proprio MME tem um planejamento de leildes ja estruturados até 2027, sendo
imprudente precificar que a Eletrobras tera 15% da geracao e 35% da transmissao em 2027.

- Dizer que a empresa que...

- tem os melhores indicadores operacionais do Brasil,

- leva energia de Norte a Sul do Pais (dimensao que poderia interligar praticamente toda a Europa),

- tem empresas com mais de 70 anos de criagao no seu portfodlio,

- proprietaria de reservatdrios estratégicos em relacao a soberania nacional e uso multiplo das aguas,

- tem um corpo técnico altamente qualificado,

- tem uma marca reconhecida internacionalmente e se destaca como maior empresa da America Latina

....esta fadada a irrelevancia é desconhecimento, miopia ou ma-fé!

Paradoxalmente, o maior depreciador da companhia é o seu proprio controlador.

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Slide 15 do MME

@ EsTATAIS

O Brasil possui 138 empresas estatais federais

Desenvolvimento Regional
Saude

Comunicacdes
Abastecimento
Participacdes

Transportes

Seguros

Pesquisa, Desenvolvimento e Planejamento
Portuario

Industria de Transformagao
Comércio e Servigos
Financeiro

Petréleo, Gas e Derivados
Energia

Empresas da Eletrobras
22 empresas: subsidiarias e ex-SPEs
~ e e el e AL . ATRIA AMADA
Estado nao deve participar de atividade econdmica -
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Contestacao AEEL ao Slide 15 do MME

A teoria e a historia econémica deixam claro o papel de empresas estatais em
segmentos estratégicos, capazes de:

- Induzir o desenvolvimento economico,

- Estimular a pesquisa e inovagao,

- Proteger a industria nascente,

- Possibilitar a competicao com multinacionais de outros Estados Nacionais,

- Acoplagem com politica industrial e social,

- Acoplagem com a politica energética e a estratégia de defesa nacional,

- Musculatura para enfrentamento de grandes crises (o que vai da energia até
as estatais de saude),

- Conduzir projetos estruturantes para o desenvolvimento nacional e regional.

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Contestacao AEEL ao Slide 15 do MME

- Fomentar projetos fronteiricos binacionais,
- Desenvolver a engenharia nacional e formacao profissional,

- Evitar o excesso de poder de mercado de agentes privados (o papel da
Eletrobras no setor elétrico € semelhante ao da Caixa e do BB no setor bancario,
como pode ser visto na crise imobiliaria de 2008),

- Estimular o conteudo nacional e a transformacao industrial nacional ( o Brasil
nao pode ser mero exportador de commodities metalicas e agricolas),

- Induzir o desenvolvimento limpo.

Discutimos com os senhores Salim Mattar e Paulo Guedes (padrinhos do
projeto de privatizacao da Eletrobras) em qualquer lugar, ha qualquer hora!

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Ministério de Minas
e Energia

SIide 16 do MME Capitalizacao

Eletrobras
NOVEMBRO DE 2019

A MAIOR DiVIDA DO SETOR ELETRICO

\ RS 55 bilhdes

divida bruta da Eletrobras

Passivos financeiros consolidados (2T19) / EBITDA LTM:2

5.8x

Entre as grandes empresas do setor,
a Eletrobras € a que apresenta maior
nivel de obrigacdes financeiras face
a sua capacidade recorrente de
geracao de caixaai.

OMIG e 2E Q o W = 9
COPEL ] Eletrobras

1EBITDA recorrente da Eletrobras, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras; Divida Bruta da Eletrobras e as tranches das

debéntures emitidas em 24/05/2019 com propdsito de refinanciamento do passivo da Emissora PATRIA AMADA
2Férmula do indicador: (Divida Bruta 2T19)/(EBITDA 2T19 LTM) g
Fonte: Site de Relacdes com Investidores da Eletrobras e das empresas da amostra Mlm Eﬁ?&?ﬁ ‘ ngA"SD !ll‘-'_
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Contestacao AEEL ao Slide 16 do MME

Abaixo, o slide da proépria Eletrobras que rebate de forma contundente o MME. Erro ou ma-fé do MME?

/ E natural que a maior empresa
mmm Disciplina Financeira —E do Setor Elétrico tenha

(em R$ bi|h6€3) META (+) Divida de Curto Prazo (Passivo Circulante) 7,36 ta m bém a ma io r d I’Vida L]
Divida Liquida/Ebitda _Diviaaliquida’ | _ 9 . . 7 e
Prvtzecto S N i aclm Assim, a divida bruta, olhada
Distribuidoras Divida Bruta 47,90 . ~ ’ e o o
= Sy - isoladamente, nao é indicativo
- Divida Bruta Recorrente 4678 de alto endividamento, pois
| (-) (Caixa e Equivalente de caixa + Titulos e Valores Mobiliarios) 10,76 desconsidera o tamanhO da
~  (-) Financiamentos a Receber 14,28
(+) Repasse RGR para CCEE |, 1,12 empresa' Olhada pEIO
(-) Saldo liquido do Ativo Financeiro de Itaipu 1,82 indicador’ a EletrObras é ) entre
Divida Liquida 21,04

as empresa indicadas nos

=== Divida Liquida =@ Divida Liquida/EBITDA com RBSE == Divida Liquida/EBITDA sem RBSE SIides’ a menos endiVidada’ ja’

6.6 10,5 12,5 115 11,6 12,3 13,2 ESQED?L?M) que seu indicador esta' em 1¢6X
e ndo 5,4x!

dez/16 dez/17 dez/18 mar/19 iun“ 9 set/19 dez/19 (1) Vide Nota Explicativa 9 e 22 da demonstragbes financeiras de 2019

P Eletrobras

28
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Contestacao AEEL ao Slide 16 do MME

Além disso, o MME parece “esquecer” de outros recebiveis que a Eletrobras tem, com o objetivo de
escamotear o Potencial da empresa para realizacao de novos investimentos. Montamos abaixo um
quadro sintético com a divida e os recebiveis mais importantes da empresa:

Divida da Eletrobras (RS bilhdes) Principais Recebiveis da Eletrobras (RS bilhdes)
RS 47,9 Bilhdes RS 66,9 Bilhdes

Recebiveis de Outros Recebiveis

Divida da Eletrobras Empréstimos Concedidos

R R
IR B Hm

Acti . Recursos em Caixa RBSE Indenizagao Geragao Ativo Financeiro de
Debentures Fmprgstlmos € Italpu Outras Indenizagdo ANEEL itaipu
Financiamentos

Empresas

A L e S Fonte: DCC Eletrobras 2019 di ivel em: https://eletrob /pt/ri/D t Fi iras/DCC%202019%20%2031-12-2019.pdf
Empregados da Eletrobras onte: etrobras isponivel em: https://eletrobras.com/pt/ri/DemonstracoesFinanceiras 6 620%. -12- .p



https://eletrobras.com/pt/ri/DemonstracoesFinanceiras/DCC 2019  31-12-2019.pdf
https://eletrobras.com/pt/ri/DemonstracoesFinanceiras/DCC 2019  31-12-2019.pdf
https://eletrobras.com/pt/ri/DemonstracoesFinanceiras/DCC 2019  31-12-2019.pdf
https://eletrobras.com/pt/ri/DemonstracoesFinanceiras/DCC 2019  31-12-2019.pdf
https://eletrobras.com/pt/ri/DemonstracoesFinanceiras/DCC 2019  31-12-2019.pdf

Ministério de Minas

e Energia
SIide 17 do MME Capitalizagao

Eletrobras
NOVEMBRO DE 2019

MAIORES DO MUNDO TEM CAPITAL PULVERIZADO

{ ]
'\‘,
N\ /i
\_/

Entre as maiores empresas do mundo, todas sao de capital pulverizado.

Entre as 94 maiores empresas de energia do mundo,

quase 40% somente

70% 8%

. N possuem O maior
Sao corporacoes de possuemum

ol bulverizad acionistacom o ad
capital pulverizado e e A unico controlador

do capital social

PATRIA AMADA

wilsTERODE ‘F’ BRASIL

!!!!!!!!!!!!!!

17

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Contestacao AEEL ao Slide 17 do MME

O MME mais uma vez ignora a singularidade do Setor Elétrico brasileiro, que conta, majoritariamente, com
hidrelétricas. E a particularidade da Eletrobras, que controla os maiores reservatodrios de agua do pais!

Lista de Estatais do Setor Elétrico pelo Mundo:

* Franga com a EDF, o Canada com suas estatais em Quebec e * A Australia com a Power and WaterCorporation.

British Columbia. « ABelgica com a EDF Luminus.

* Estados Unidos com mais de 2.000 empresas municipais de .
distribuicao de eletricidade e com as modelares Tennessee
Valley Authority e Bonneville Power Administration.

A China com a State Grid Corporation of China.
* A Hungria com a Paks Nuclear Power Plant.

« A Coreia do Sul com sua Korean Energy Power Company. * Alndonesia com a Perusahaan Listrik Negara.

« A Noruega com a Stattcraft e todas as suas empresas * lIsrael com a Israel Electric Corporation.

municipais. * Altalia com a Enel.
* A Suécia com a sua Vattenfall. * 0O Japao com a TEPCON-Tokyo Eletric Power Holdings Inc.
* A Dinamarca com a Energynett e a DONG Energy. * 0O México com a Comision Federal de Electricidad.
* A Nova Zelandia com suas Genesis Energy, Meridian Energy, * A Polonia com a Polska Grupa Energetyczna.

Mighty River Power, Solid Energy, Transpower New Zealand

* AlIndia com a Coastal Karnataka Power/Ultra Mega Power
Projects (UMPP).

* E aRussia com a RusHydro /Inter RAO UES.

Limited.

* A Espanha com sua Red Electrica de Espaiia.

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Contestacao AEEL ao Slide 17 do MME

Antes de falar em pulverizacao do capital social da Eletrobras,

o MME tem que explicar para a sociedade quem é quem no capital social da Eletrobras.

Black Rock e Vanguard — entre
maiores fundo do mundo, mais
que o dobro do PIB do Brasil em

ativos, tem grandes blocos de
acOes preferenciais da Eletrobras.

Norges Bank — maior fundo
soberano do mundo, tem cerca
de 5% de agOes preferenciais da
Eletrobras.

Fundo Soberano da
Cingapura — entre maiores
fundos soberanos do mundo,
tem cerca de 5% de agdes
preferenciais da Eletrobras.

Fundos de Pensao — dezenas
de fundos americanos e alguns
canadenses tem ac¢Oes da
Eletrobras.

3 G, Opportunity e outros— a elite

financeira do Brasil, com destaque

para o biliondrio Lemann, dono da

3G, tem parcela representativa das
acoes da Eletrobras.

O conceito de democratizacao do capital € uma falacia! Gigantes tém grande forca dentro da Eletrobras!

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras

Fundos Japoneses — tem acoes
preferenciais da Eletrobras.

Dentre outras
centenas de fundos




Contestacao AEEL ao Slide 17 do MME

Exemplo de fundos estaduais,
municipais e de empresas com ag¢oes
da Eletrobras:

Vermont
il -Alaska, - AT&T,
z -Arizona, - Bell Atlantic,
(1 Penn-. § biand -California, - Caterpillar,
. . -Quebec (Canada), - General Electric,
@ﬁc & - Nova York, - Goldman Sachs
- Los Angeles, - IBM
s A - Missouri, - Boeing
B - Ohio, - UPS
- Oregon, - ldaho,
- Mississipi, - Minesota,
- New lJersey, - Wisconsin,
- Santa Barbara, - Texas,
" MA = Massachusets - Virginia, - Washington
DC = Washingtan, D.C. - E outros

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras
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Slide 18 do MME

@ ETAPAS

23

Associacao dos
Empregados da Eletrobras

Definicao de Modelo \/

Aprovacao do Projeto de Lei

Aprovacao societaria do modelo de capitalizagao
Aprovacao pelo Tribunal de Contas da Uniao

Realizacao do aumento de capital

Assinatura do contrato de concessao

Pagamento de Outorga

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

f

Ministério de Minas
e Energia

Capitalizagao
Eletrobras
NOVEMBRO DE 2019

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL



Slide 19 do MME

@ COVERNANCA PUBLICA DO
SETOR ELETRICO

NAO HAVERA VENDA
DAS USINAS

USO DA AGUA REVERSAO FISCALIZACAO

¢ Serdo emitidas novas e A manutengao dos

e A seguranga energética e Unido outorgara novos
ativos de geracao e de
transmissao continuara
sendo feita pelas
empresas da Eletrobras,
com fiscalizacao da
ANEEL.

e a fiscalizacdo de

contratos de concessao
as usinas existentes, em
regime de producao
independente de
energia.

e Ativos retornarao para a

acoes, a Unido nao

as adquirird e sera

diluida no controle.
e A Unido continuara

e o uso multiplo dos
recursos hidricos estao
preservados, com a
fiscalizacao da ANA.
como soécia relevante
de uma empresa
mais forte e mais
competitiva.

e Operacao e despacho
das usinas e da rede
basica de transmissao
permanecerao sendo
comandados pelo ONS.

PATRIA AMADA
MINISTERIO DE }
24 MINAS E ENERGIA §v:RuA uSp ! .!.1
A L Associacao dos
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Unido apds 30 anos do
novo contrato de
concessao.

empresa publica e
privada é idéntica




Slide 20 do MME

@ OBJETIVOS DO

ALTERACAO
LEI 10.848/2004

* Revogar dispositivo
gue excluiu
Eletrobras e suas
controladas do
ProgramaNacional
de Desestatizacao -

25
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DESCOTIZACAO

e Alteracdo do regime de

cotas para produgao
independente

e Retirar risco hidroldgico
do consumidor

e Destinacao de parte da

outorga para reducao de
encargo (CDE)

PL

CORPORACAO

e Desestatizacao via

emissdo de novas acoes
por meio de uma
holding (Unido nao
acompanha)

e Pulverizacdo de acoes

e Limitacao do poder

de voto dos
acionistas (10%)

O QUE CONTINUA
ESTATAL?

e Empresa publica

controladorada
Eletronuclear e de Itaipu

e Programas de governo
e Luz para Todos

e Procel-Programa

Nacional de Conservagao
de Energia Elétrica

BUSA-Bens da Unido sob
Administracdo da
Eletrobras
Proinfa-Programa de

Incentivo as fontes
alternativas ADA

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

GOVERNO FEDERAL




Contestacao AEEL aos slides 18, 19 e 20 do MME

Entendemos que antes de se discutir o modelo e o Projeto de Lei de Privatiza¢ao da
Eletrobras é necessario rever sua necessidade.

Ao longo destes slides, desconstruimos com facilidade a retdrica da capitalizacao,
como se fosse um castelo de cartas ou um jogo de dominé. Um a um dos
pressupostos cai por terra.

O apéndice estatistico a seguir coloca a pa de cal.

Observamos que o protagonismo da privatizacao da Eletrobras esta com o Ministro
Paulo Guedes e o Secretario Salim Mattar.

O projeto iniciou-se com Temer e a entrega da Eletrobras, Petrobras, MME ao PSDB e
DEM tem continuidade no governo Bolsonaro com a mesma énfase.

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Slide 21 do MME

@ CONTRIBUIGAO DA DESESTATIZAGAO

Modelagem da desestatizacdao prevé a contribuicao Revitalizagaodo
para revitalizacao do Sao Francisco no valor de até Rio Sao Francisco

350 milhaeS/a no e Constituicao de um

) ) Comité para defini¢éao
por 10 anos, sem impactar a tarifa dos projetos

beneficiados.

Esse recurso financiara projetos que melhorem a *Aaplicagdodo
recurso estara SUje|ta

recarga das vazoes afluentes do Rio SF e que a fiscalizacio da
ampliem a flexibilidade operativa dos ANEEL.

reservatorios, sem prejudicar o uso prioritario e
o uso multiplo dos recursos hidricos.

MINISTERIO DE p ﬁ|AAA§AIIit

26 MINAS E ENERGIA GOVERNO FEDERAL
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Ministério de Minas
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SIide 22 do MME Capitalizacao

Eletrobras
NOVEMBRO DE 2019

@ GOVERNANCA

-

Eletrobras

Entidade Entidade

Privada Publica

( ~N
.
< < VA <
Eletrobras Eletrobras ITAIPU Eletrobras
Furnas j K ChPSf Eletronuclear
a ™
- < Programas
Eletrobras Eletrobras de Governo
Eletronorte .. Fletrosul

r‘ PATRIA AMADA
winsinoce [y BRASIL

27 GOVERNO FED!!AIZZ
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Contestacao AEEL aos slides 21 e 22 do MME

- Noslide 20, fica nitida a barganha politica para aprovar o projeto!

- Sem nenhuma légica econ6mica razoavel, o Governo tenta dar uma “bala
Juquinha” para a bancada nordestina em troca de apoio para privatizar a

Chestf.

- A tentativa de destrinchar a Eletrobras nao sera trivial, haja vista os direitos
da companhia sobre a usina de Itaipu e os recursos para financiar Angra lll.
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Apéndice Estatistico
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Capacidade Instalada do SIN 1900 a 2019

Nao ha como separar a expansao do setor elétrico do papel estratégico
das empresas Eletrobras, desde a criacao da Chesf, até os dias atuais.

CapacidadeInstalada e Agregacao Fisica - 1900 a 2019

180.000 -
170.000 - m Agregacado Fisica Decenal* (MW) 170.071
160.000 =4— Capacidade (MW)
150.000
140.000
130.000
120.000
110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000 -
50.000 -
40.000 -
igﬁggg - 18.759 16055
10.000 4 1q

0 T o——t——o——= l

v v
1900 | 1910 | 1920 | 1930 | 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2019

112.400

MW

57.671

Agregagdo Fisica Decenal* (MW) 147 210 412 465 639 | 2.917 | 6.433 |22.133|18.759(16.055| 44.220|57.671
Capacidade (MW) 10 157 367 779 | 1.244 | 1.883 | 4.800 (11.233|33.366|52.125|68.180| 112.40|170.07

*agregagdo de 2010a 2019
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Numero de Agentes no Mercado 2000 a 2019

E impossivel, em qualquer lugar do mundo, um setor que passe de 58 para 7637 agentes que
transacionam energia (em menos de duas décadas), a preservacao do market share das
empresas instaladas. Por esse motivo, a linha argumentativa do MME é infantil e viesada.

Numeros de Agentes

Cresc Cresc.
Tipo de agente 2000 2005 2010 2015 2019* Absoluto Acumulado
(Unidades) (2000=100)
Autoprodutor 0 14 34 62 71 71
Comercializador 5 47 93 174 275 270 5400
Consumidor Especial 0 0 455 1203 5097 5097
Consumidor Livre 0 470 483 644 896 896
Distribuidor 35 43 45 49 45 10 29
Gerador 15 22 28 31 46 31 207
Importador 1 1 1 0 0 -1
Produtor Independente 2 65 263 1105 1207 1205 60250
Total 58 662 1402 3268 7637 7579 13067

Fonte: Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE.
*2019 (até marco 2019)
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Transacgoes Societarias entre Companhias de Energia 1995-2019

Além da realizacao de leiloes e das privatizagoes, as fusdes e aquisicoes
no Setor Elétrico mudam a participacao no mercado dos principais agentes.
Nada menos que 700 operacoes aconteceram desde o Plano Real!

TransagOes Societdrias entre Companhias de Energia
por ciclodo Governo Federal
Brasil (1995-2019) - 700 operagdes

2019 51
_ 15-18 158
(0]
E -
g 11-14 161
g 4
$ 07-10 104
[G] 4
]
© 03-06 106
S ]
© 99-02 82

95-98 38

I I I |
0 50 100 150 200
Fonte - Elab. Propria a partir de dados da KPMG

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



Sedes das Maiores Multinacionais de Energia Elétrica que atuam no Brasil
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Multiplos interesses na Agenda do Setor

Esquartejamento da Eletrobras é aguardada com ansiedade por alguns
grupos interessados em maior protagonismo no setor elétrico brasileiro.

Multiplos interesses no setor elétrico pressionam a atuagao do MME, ANEEL, CCEE, Legislativo, outros.

Geracdo Hidrica (UHEs) Assoc. Brasileira de Geradores de E.E ABRAGE
Geracdo Hidrica (PCHS) Assoc. Brasileira de Pequenas Centrais Hidrelétricas ABRAPCH
Geragao Limpa Assoc. Brasileira de Geragdo Limpa ABRAGEL
Geracdo Edlica Assoc. Brasileira de Energia Edlica ABEEOLICA
Geracdo Térmica Assoc. Brasileira de Geragdo Térmica ABRAGET
Geracdo Nuclear Assoc. Brasileira de Geracdo Nuclear ABEN
Geragao Solar Assoc. Brasileria de Geragao Solar ABSOLAR
Ger. Produtores Independentes Assoc. Brasileira de Produtores Independentes de Energia APINE

Ger. Autoprodutores Assoc. Brasileira de Autoprodutores ABIAPE
Consumidores Livres Assoc. Brasileira de Consumidores Livres ABRACE
Consumidores Assoc. Nacional de Consumidores ANACE
Transmissores Assoc. Brasileira de Transmissoras de E.E ABRATE
Distribuidores Assoc. Brasileira de Distribuidores ABRADEE
Comercializadores Assoc. Brasileira de Comercializadores E.E ABRACEEL
Concessiondrias Assoc. Brasileira de Concessionarias de Energia ABCE
Industria de Base Assoc. Brasileira da Industria de Base ABDIB
Industria Elétrica e Eletrénica Assoc. Brasileira da Industria Elétrica e Eletrénica ABINEE
Industrias CNI, Firjan, Fiemg, Fiesp, outros Varios
Comercio Associagdes Comerciais Varios
Investidores Privados Instituto Acende Brasil Acende Brasil
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Poténcia Instalada - GW

Dinamica da Matriz Elétrica Brasileira 2001-2019

O MME, em nenhum momento de sua andlise, pauta-se por refletir sobre a dinamica
da matriz elétrica. Novas fontes trazem novos agentes e mudam os paradigmas competitivos.

2001 2005 2010 2015 2019
UHE 62 69 76 86 103
UTE 10 17 26 40 41
EOL (0] (0] 1 8 15
PCH 1 1 3 5 5
UTN 2 2 2 2 2
SOL 0] 0] 0] 0] 2
CGH 0 0 0 0 1
Total 75 90 109 141 170

Poténcia Instalada - % total

2001 2005 2010 2015 2019
UHE 82,2 76,7 70,0 61,3 60,6
UTE 14,0 19,4 24,0 28,1 24,3
EOL 0,0 0,0 0,9 5,4 9,0
PCH 1,1 1,5 3,1 3,5 3,1
UTN 2,6 2,2 1,8 1,4 1,2
SOL 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4
CGH 0,0 0,1 0,2 0,3 0,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Poténcia Instalada (2001=100)

2001 2005 2010 2015 2019
UHE 100 113 124 140 167
UTE 100 167 249 377 394
EOL 100 131 4.419 36.348 73.149
PCH 100 161 401 571 625
UTN 100 102 102 101 101
Total 100 121 146 188 227

% do total

100,0

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Dinam

cada Matriz Elétrica Brasil 2001-2019
. . e

5,4
I 9,0

2001

2005

2010

2015 2019

5 CGH
m SOL
B UTN
H PCH

EOL
B UTE
B UHE

Fonte - Aneel
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Dinamica da Matriz Elétrica (Operacao + Construcgao)

Capacidade Capacidade Matriz Elétrica Projetada
Construcéo Iniciada Construcdo néo iniciada (Oper + Const)
Potencia Potencia Potencia
Fontes % Pot Quantidade GW % Pot Quantidade GW % Pot |Quantidade
CGH 0 0,1 4 0 0,0 3 1 0,4 738
EOL 3 33,6 89 6 29,1 186 24 12,0 912
PCH 0 4,4 26 1 6,9 100 7 3,5 548
UFV 0 6,1 13 9 43,3 216 12 6,0 4.121
UHE 0 1,8 1 0 1,0 2 103 51,0 220
UTE 3 37,1 69 4 19,7 51 51 25,4 3.174
UTN 1 17,0 1 - 3 1,7 3
Total 8 100,0 203 20 100,0 558 202 100,0 9.716

Fonte - Aneel

V4

E necessario entender que os produtos dos leildes de energia nova interferem na matriz
elétrica projetada alguns anos a frente em virtude de obras de construcao iniciadas e nao
iniciadas. Seria melhor o MME trabalhar com estes dados do que com a futurologia da perda
de participagao até 2027.
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Poténcia Instalada Edlica antes de criacao do Proinfa

O MME esqueceu, propositadamente, que a Eletrobras, como gestora do Proinfa, nao
poderia ser proprietaria de ativos do programa. Assim, enquanto os concorrentes
passaram a implantar projetos competitivos a partir de 2004, a Eletrobras nao teve o
mesmo tratamento. Antes do Proinfa, edlica era experimental, como vemos abaixo.

PoténciaInstalada Edlica antes da criacao
do Proinfa(1994-2002), 21,8 MW

Bom Jardim da Serra (SC, 2002) 0,60

Mucuripe (CE, 2001) 2,40

Fernando de Noronha (PE, 2000) 0,30

Palmas (PR, 1999) 2,50

Taiba (CE, 1998) 5,00

Camelinho (MG, 1994) 1,00

Prainha (CE, 1999) 10,00

2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

12,00

Proinfa traz novo paradigma para matriz elétrica brasileira

Fonte Usinas (n°) % Poténcia (MW) %
Biomassa 29 19 655 20
PCH 64 43 1.164 36
Total 150 100 3.242 100
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PLD Médio Anual SE-CO 2000/2019

E imprudéncia dizer que a energia de cotas (em condi¢des normais, a mais barata) é
ruim para o consumidor. Um breve olhar sobre o PLD mostra os riscos estratosféricos
do consumidor ficar exposto no momento de escassez como 2001 e 2014.

Evolu¢iodo PLD - SE/CO
Pre¢o Médio Anual 2000-2019

Racionamento no Gov FHC de 2001 e Risco Hidroldgico de 2014 causaramimpacto estrutural

800 7 no setor elétrico nos anos subsequentes

689

700 -

600 -

500 -

400 -

RS/MWh

300 -

200

100
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Evolucao do IPCA e Componente EE Residencial 1999-2019

Momentos de seca impactam o IPCA como
podemos ver pelo componente energia elétrica residencial que integra o indice.

Evolugao do IPCA e do Componente E.E Residencial do IPCA -
Variagdo Acumuladano Ano (1999 a 2019)

60,0 -
Racionamento FHC (2001), MP 579 Dilma (2013), Risco Hidrolégico (2014 e 2015) impactam no IPCA, seja no
aumento (2001, 14 e 15) seja na queda (2013) 510
50,0 -
M IPCA indice Geral Componente E.E Residencial do IPCA
40,0
30,0 27,2
21,3
° 19,9 19,2
T 20,0 17,1
X

10,0 7

0,0

99 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18 19

] 5,5
-10,0 6,2 ’

-10,7

-15,7
-20,0 -
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Tarifas Médias por Classe de Consumo (R$/MWHh) - Efeito MP 579 no ano 2013

Tarifas Médias 2006 -2018

A MP 579, assim que implantada, fez que as médias caissem para valores antes de 2009 !!

Residencial
Industrial
Comercial
Rural
Poder Publico
Iluminacao Publica
Servico Publico
Consumo Préprio
IPCA (% a.a)

Fonte: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL): Sistema de Apoio a Decisao (SAD) - dados acessados em 30/08/2019
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2006

299,91
215,6

287,37
185,61
306,25
167,17
195,43
301,29

3,14

2007

297,98
224,55
286,11
187,29
307,57
166,78
200,28
299,52

4,46

2008

282,02
216,41
273,26
178,95
296,09
158,66
195,07
276,33

5,9

2009

293,48
230,31
281,96
189,48
308,11
163,66
204,58
296,14

4,31

2010

300,14
236,58
286,97
198,22
311,51
166,79
207,13
305,04

5,91

2011

324,07
218,11
286,4

202,29
315,16
172,24
194,94
306,09

6,5

2012

333,47
262,32
309,8

220,25
336,51
182,53
221,52
323,87

5,84

2013

285,24
223,19
269,85
167,62
286,11
161,27
200,56
282,80

5,91

2014

305,35
249,01
293,07
202,56
305,97
178,87
219,89
308,23

6,41

2015

427,89
374,93
415,67
293,43
421,51
252,50
327,70
416,23

10,67

2016

454,33
392,94
444,78
307,13
455,18
259,36
344,49
459,39

8,97

2017

453,47
397,12
446,68
313,70
457,91
267,98
345,95
463,56

6,29

2018

511,70
451,66
504,10
348,71
516,23
307,00
385,86
514,19

2,95

MP 579
A%
(2013/2012)
-14,5
-14,9
-12,9
-23,9
-15,0
-11,6
-9,5
-12,7



Arrecadacao de ICMS Setor Elétrico - 2019

A tentativa absurda de privatizacdo da Eletrobras por cerca de RS 16 bi, seria como privatizar
a maior empresa da América Latina por 1/3 da receita anual de ICMS com energia.

AtL

ICMS no Consumo de Energia ICMS sobre Receita (%) Arrecadagdo ICMS (R$ milhGes)
(RS/MWh) Brasil superou RS 52 bi em 2019
Rio de Janeiro 188,8 Rio dEJa"ei.r'O 27,1 S50 Paulo 122385
Piauf 187,1 Goids 27.0 Rio de Janeiro 6.907,3
Rio Grande do Sul 170,4 Parana 26,7 Minas Gerais 5.597,8
Goids 166,6 Rio Grande do Sul 26,4 Parana 42718
Pard 165,3 Piauf 243 Santa Catarina 2.564,4
Acre 149,5 Paraiba 24,2 Bahia 24455
Mato Grosso 149,2 Minas Gerais 23,8 Goids 2.397,0
Tocantins 148,7 Ceara 23,4 Rio Grande do Sul 1.726,2
Paraiba 147,7 Espirito Santo 23,1 Pernambuco 1.657,5
Parana 141,7 Mato Grosso 22,6 Ceard 1.537,6
Maranh3o 141,7 Pernambuco 22,5 Pard 1.424,2
Ceard 126,1 Para 21,9 Mato Grosso 1.388,0
Distrito Federal 124,2 Acre 217 Espirito Santo 1.186,9
Alagoas 120,3 Tocantins 21,7 Maranh&o 908,2
Minas Gerais 1199 Santa Catarina 21,7 Distrito Federal 783,9
Pernambuco 118,3 Bahia 21,6 Para-iba, 7495
Rondania 1164 Sergipe 21,4 Piaui 6850
Bahia 1154 Alagoas 206 Mato Grosso do Sul 651,6
Amazonas 606,7
Mato Grosso do Sul 114,9 Rio Grande do Norte 20,5 .
; N Rio Grande do Norte 602,1
- Sergipe 114,0 . 'Maranhao 19,9 Alagoas 447,6
Espirito Santo 112,7 Distrito Federal 19,8 Sergipe 391,5
Roraima 110,1 Sdo Paulo 19,6 Rondonia 376,8
Amapa 104,8 Mato Grosso do Sul 19,0 Tocantins 359,3
Rio Grande do Norte 104,5 Rondonia 17,8 Acre 161,0
Santa Catarina 100,7 Amapa 16,4 Amapa 1119
Amazonas 99,9 Amazonas 15,9 Roraima 103,0
S&o Paulo 94,9 Roraima 15,8 T T T T T )
T T ! T T T 1 - 2.000,04.000,06.000,08.000,a.0.000,02.000,04.000,0
50,0 100,0 150,0 200,0 - 10,0 20,0 30,0
Fonte - Aneel Fonte - Aneel Fonte - Aneel
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Leiloes de 2005-2019

Desde 2005 foram leiloados no Brasil 1.291 empreendimentos.
A poténcia instalada de 90 GW é igual a toda poténcia instalada durante todo século XX até 2005.
Dada a velocidade de agregacao fisica, sobretudo nos governos Lula e Dilma, é impossivel
uma empresa manter o seu market share. A perda é natural e totalmente fundamentada.

€D ANEEL Resultados dos Leildes de Expansdo da Geragdo e P «
Leildo Tipo de Leildo Estado Tipo de Usina Fonte Status

Poténcia por Estado (MW)
123,68
Preco Médio RS

90.115 25
Poténcda Instalada (MW) 10.000 I Estados
485]3'A2 - l! RN RS ! CEPE 56'60

P OMT P GO MA MG MS SC ES SE PR OPE AP TO AM AL AC
Preco Médio (US/MWh])

Garantia Fisica (MWm)

Paténcia por Leildo (MW)

39.070,50 20918
Preco Médio Atual - IPCA

Energia Vendida (MWm) [ (R$/MWHh)

1.350

Qtde. Negociagdes g Desagic Médio (35)

375.620.202.461 1.381.153
Empregos Estimadas

Investimento Atual - IPCA (R$) {implantagéo)

245.351.084.057 107.024.911.198

Investimento Previsto (RS) Investimento Previsto (US$)
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Investimento Leiloes Empresas Selecionadas 2005/19

(Chesf, Furnas, ELB, ELN, CGTEE, ELSUL) =

(+/-

) RS 66 bi investido

€ ANEEL Resultados Associados aos Leildes (por Ano)

Fonte Status Tipo de Leildo

Investimento (R$/Ana)

FaN- ]
11EBi
78

B

3Bl
.
I

2005 2006 2007 2008 2009 20

i

Z (o]: 13
ﬂ
- =
—

dE Lelloes SEL

Estado Empresa

Sel «ches miliplas

Poténcia (MW/Anao)

3300 3324

Garantia Fisica (MWm/Ano)

470257

279600

1.975.30
144060

101510

34920
197.70 10780 4g57 501

2005 2006 2007 2008 2000 210 201 2013 4 2016
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Energia Vendida (MWm/Ano)

1.527.20

31200
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Investimento Leildes Empresas Selecionadas 2005/19
(Abengoa, AES Tiete, Alcoa, Alcan, Canadian Solar, CPFL, Desenvix, EDP, EDF, Elecnor, Endesa,

Enel, GE, Iberdrola, Tractebel, Voltalia, Thyssen Krup, Yser, outras) = (+/-) RS 54 bl

Secretaria Executiva 44

€ ANEEL Resultados Associados aos Leildes (por Ano) o LeilSes el
Fonte Status Tipo de Leildo Estado Empresa
Investimento (R$/Ano) Poténcia (MW/Ano)
Sem os
investimentos da
Eletrobras,
o Brasil sofreria 1 .
racionamentos . I I Il
continuos ou teria E 2007 2008 E 2010 2011 ! 2013 2014 2015 Tn: 2017 2018 E 0g 20

explosoes tarifarias.
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Garantia Fisica (MWm/Ano)

62670

48850
45510 4757 42000 L40.00

49650 4a, 99

24180

2280

Energia Vendida (MWm/Ano)

&21.10

| 1 ﬁ}lﬂ-ﬁﬂ MESD 40620
143,60
101.29 93 oo
I
2018 2 2006 2007 2008
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CAPEX dos Projetos com Portaria Autorizativa
de Emissao de Debénture Incentivada 2012 a 2020
Total RS 368 bi, emitido RS 196 bi

Portarias Autorizativas - Valor do CAPEX dos Projetos de Infraestrutura Lei n? 12431/2011
(inclui projetos que emitiram e que ndo emitiram debéntures) - RS bilh&es

Total Capex
2012-13 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total Capex Emitido % Emitido/Total
Transmissao 51 0,6 0,4 0,8 25,5 8,1 22,1 - 63 42 67,2
Hidrelétrica 62,0 3,7 46,9 1,4 0,4 21,8 2,5 - 139 88 63,2
Termelétrica 4,1 1,1 51 3,2 0,9 4,6 6,7 - 26 8 29,4
PCH 0,1 0,1 1,0 0,6 0,9 0,5 1,4 0,5 5 1 24,8
Gas Canalizado 2,0 - 2,2 - - - 4,7 - 9 5 61,3
Edlica 5,6 8,0 11,7 6,6 4,8 11,0 9,3 0,7 58 19 33,5
Dutovias 7,0 - - - - - - - 7 - 0,0
Petrdleo - - 6,0 - 11,8 - - - 18 6 33,7
Distribuicdo - - - 0,4 2,5 11,8 15,5 1,2 31 20 64,9
Geragao Fotovoltaica - - - - - 6,2 3,4 0,1 10 4 36,1
UTN - - - - - - 0,7 - 1 1 100,0
Biocombustiveis - - - - - - 2,6 - 3 2 82,6
Total Energia (RS bi) 86 13 73 13 47 64 69 2 368 196 53
Total Infraestrutura (RS bi) 104 32 90 21 80 87 92 2 508 289 57
Energia/Infraestrutura (%) 83 42 81 63 59 73 75 100 72 68

Fonte: Ministério da Economia
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Mudanc¢a Estrutural do Financiamento de Longo Prazo —
Desembolso BNDES x Debénture Incentivada

800 - Desembolso BNDES em Infraestrutura x Debéntures de
Infraestrutura (RS bi)
70,0 A 69,0
—&— Desembolso BNDES Infraestrutura (inclui energia)
60,0 A
—l— Volume Debentures Infraestrutura
54,9
500 - Volume Debentures Energia
5:) 40,0 -
o
33,8
30,0 - ’ 27,3
’ T 24,4
20,0 A
100 1 4,8 5,3
O— ===
0,0 ; ; . .
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonte - Ministério da Economia
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Setor Elétrico recebeu mais de RS 393 bi do BNDES
de 1995 a 2019. A partir do Governo Temer, come¢ou uma mudanc¢a
no volume aportado pelo banco, o que afeta significativamente a
dinamica do financiamento da infraestrutura no Brasil.

Desembolsos BNDES - Energia Elétrica
(RS 393 bi, 1995 - 2019)

RS bi
2019
15-18
11-14
07-10
03-06
99-02
95-98

20 40 60 80 100 120

Precos Constantes (Dez 2019)
Fonte: BNDES
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BNDES aportou cerca de RS 3,2 trilhoes nos setores econdmicos
de 1995 a 2019. Energia Elétrica respondeu por 12% deste total,
sendo o segmento mais incentivado numa perspectiva historica.

Aprovacdes e Desembolsos BNDES por setor - 1995 a 2019

Aprovacdes Desembolsos % Desembolso
R$ bi % do total R$ bi % do total

Agropecuéria 335 8,7 303 9,5 90,4
Industria 1.461 37,8 1.205 37,8 82,5
Extrativa 101 2,6 52 1,6 51,7
Alimento e bebida 226 5,8 188 59 83,2
Téxtil e vestuario 40 1,0 37 1,1 90,6
Celulose e papel 94 2,4 72 2,3 77,2
Quimica e petroquimica 249 6,4 214 6,7 86,1
Metalurgia e produtos 143 3,7 110 35 77,1
Mecénica 127 3.3 114 3,6 89,4
Material de transporte 351 9,1 308 9,6 87,8
Outras 130 3,4 110 3,5 84,9
Infraestrutura 1.409 36,4 1.134 35,5 80,5
Energia elétrica 491 12,7 393 12 80,0
Construgéo 40 1,0 30 1,0 75,3
Transporte rodoviario 364 9,4 334 10,5 91,9
Transporte ferroviario 61 1,6 44 1,4 72,7
Outros transportes 147 3,8 105 3,3 71,4
Atv. aux. transportes 114 3,0 78 2,5 68,5
Serv. utilidade publica 52 1,3 38 1,2 72,9
Telecomunicacdes 140 3.6 111 35 79.3
Outros 0 0,0 0 0,0 95,5
Comeércio e servigos 663 17,1 548 17,2 82,7
Total 3.868 100,0 3.190 100,0 82,5

Fonte: BNDES (Séries Setoriais)
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Reflexao sobre interesses
associados a Privatizacao da
Eletrobras
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Circulo Vicioso da Privatizacao dos Ativos da Eletrobras em Operacao Comercial

4 )

.

Investidores exigindo
retorno rapido do capital
investido nas privatizagoes

*

\_

Aumenta a Especulag¢ao nas Bolsas

de Energia
(grandes bancos e financeiras atuando
neste ramo sem produzir um MW)

J

*

4 Preco Aumenta para )

\ nao produz 1 MW) /

Populacao, Preco Diminui
para Eletrointensivo, Lucro
do Comercializador
Aumenta (intermediario que
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-

Privatizagao de Ativos
da Eletrobras em
Operagao Comercial

Aumento do Preco para
Distribuidoras, Escassez,
Penalizacdao dos mais
pobres, perda de
soberania, risco de
racionamento e risco no
uso multiplo da agua

4 )

Descotizacao das usinas de
cotas dara liquidez no
Mercado Livre privilegiando
multinacionais

=)

eletrointensivas
\_ J

4 Investidores focados na
aquisicao a “preco de
banana” e nas reversoes
% rapidas no Balango y

~N

@

Preferem ativos
prontos do que
construir usinas e
\ linhas y

b

4 )

Sem investimento na
expansao G-T nao ha
geracao de emprego e
\renda para bra5|le|ros/




Partes Interessadas na Privatizacao Irresponsavel da Eletrobras

3. Fundos de Previdéncia
Empresas de Porte Global
(EUA e Europa)

1. Fundos de Investimento e
Bancos de Porte Global

* Rentabilidade Atrativa dos paises em * Financiamento da previdéncia nos paises ricos

desenvolvimento; PARTES INTERESSADAS através da compra de acoes debem.p;rgsas..
* Possibilidade de acionar a Eletrobras nos EUA; NA PRIVATIZACAO rasiieiras;
« Trilhdes de ddlares para investimento no IRRESPONSAVEL DA *Envelhecimento da populagdo demandando

investimentos mais rentaveis em mercados

mercado de capitais. ELETROBRAS
emergentes.

* Enquanto os fundos de pensao estrangeiros se
fartam com ativos no Brasil, o governo precariza a
previdéncia de civis e militares.

5. Fundos de Investimento Brasil
(Elite Financeira Neoliberal)

e Historico de Lucros Extraordinarios com

rivatizacoes dos anos 90; .
P ¢ 4. Fundos Soberanos de Diversos

* Histdrico de financiamento de campanha e Paises 2. Fundos de Previdéncia

partidos; (Geopolitica) (EUA e Europa)

*“Capitalismo de Lacos”: relagdes societdrias

cruzadas e m outras companhias do setor; * Fundos Soberanos de diversos paises investem * Fundos de Previdéncia de Empregados

reservas em acoes da Eletrobras para bancar as de Grandes Multinacionais tem ac¢des da

despesas com o envelhecimento de suas Eletrobras na carteira.
populacdes

*Parceria com midia nativa concentrada e
favoravel a rupturas como impeachment.
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Partes Interessadas na Privatizacao Irresponsavel da Eletrobras

9. Trabalhadores Estrangeiros

6. Comercializadoras de Energia com atuag¢ao no mercado
brasileiro
* Intermediarios querem lucros * Eletrointensivas de aluminio, cobre,

extraordinarios com venda da energia ferroligas, cimento, celulose, siderurgia,

descotizada da Eletrobras sem precisar minerac3o, soda cloro, setor quimico
produzir 1 MW ' querem energia barata da Eletrobras para
* Intermediarios repassam o risco aos PARTES INTERESSADAS NA produzir prioritariamente para exportacio
?ompradores e Iuc(rjam nos momentos de PRIVATIZACAO (produtos de baixo valor agregado
artura e escassez de energia. e que geram poucos empregos)

ELETROBRAS

7. Multinacionais
Eletrointensivas
(consumidores)

8. Multinacionais que atuam no setor
elétrico brasileiro e no segmento de

Oleo e gas
* A compra de ativos no Brasil por empresas
estrangeiras desempregam executivos e universitarios * Multinacionais francesas, espanholas,
brasileiros e cria vagas de trabalho para cidadaos de portuguesas, chinesas, norte-americanas,
outros paises, além da politica de muitas empresas japonesas, alemas, norueguesas, colombianas,
comprarem maquinas e equipamentos e contratando italianas, holandesas e diversas nacionalidades
servicos de seus paises, precarizando a industria e o querem a fragilizacao e pulverizacdo da capacidade

setor de servicos nacional instalada dos ativos de G-T da Eletrobras

A L Associacao dos
Empregados da Eletrobras



A importancia do papel da
imprensa livre e
investigativa e das
informacoes de uma S.A.
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Noticias da imprensa trazem luz sobre o setor
elétrico brasileiro...

Evento em Nova York...

Journal i Economia Tecnologia Experiéncias * Youlube

estatal) falaram mais alto.

Nao ha, nem na Faria Lima
nem em Brasilia, a menor
duvida de que Ferreira é o
melhor nome que o Governo
poderia conseguir para a
Eletrobras. David Zylbersztajn,
ex-professor de Ferreira na /
USP e responsavel por sua Wilson Ferreira Jr.
nomeacao como diretor de

distribuicido da Cesp la se vao 20 anos, diz que Ferreira era
"um aluno brilhante.” O aluno brilhante virou um chefe

exigente e duro no mundo corporativo.

Fundac¢ao Fernando Henrique Cardoso

f w M B 8w 2 Q

Reestruturagdo do setor elétrico: liges do passado recente e desafios do futuro

SOBRE A FUNDAGAO FHC ERUTH ACERVO GALERIAS CONTATO

Reestruturacao do setor elétrico:
licoes do passado recente e
desafios do futuro
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Escandalos com multinacionais do

petréleo. Paulo Pedrosa, ex -secretario do
MME, no epicentro do escandalo do jornal

The Guardian.

A%

Search jobs 3 Signin Y

Culture Lifestyle

ige Wildlife Energy Pollution

© This article is more than 1 year old

UK trade minister lobbied Brazil on
behalf of oil giants

wl

A telegram obtained by Greenpeace shows that Greg Hands met a
Brazilian minister to discuss relaxation of tax and environmental
regulation

18
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ECONOMIA

CAPA TV 247 PODER BRASIL MUNDO ECONOMIA CULTURA MIDIA

Saiba quem € Paulo Pedrosa, que cedeu ao
lobby da Shell

Engenheiro Paulo Pedrosa, escolhido pelo ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho,
para ocupar a Secretaria-Executiva da pasta e responsdvel por atender ao lobby das multinacionais
do setor de petrélec que resultaram na eliminagdo das exigéncias de compra de contetido local da
inddstria nacional, flexibilizagdo das exigéncias ambientais e isengdo de impostos de quase RS 1
trilhdo, ja atuou pelo interesse de outros grupos ligados ao setor energético, como a

ABRACE; "Diplomaticos britdnicos descreveram o enfraquecimento dos chamados requisitos de
contetido local como um "principal objetivo” porque a BP, a Shell e o Premier Qil seriam
"beneficiarios britdnicos diretos" das mudangas”, diz matéria do The Guardian sobre a atuacédo do
lobby inglés no setor de petréleo brasileiro

18 de novembro de 2017,20:20 h  Atualizado em -

(X 0l —— :
https://www.theguardian.com/environment/2017/nov/19/uk-trade-minister-
lobbied-brazil-on-behalf-of-oil-giants
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NEGOCIOS

Eleicao no Conselho pode pbr emrisco
privatizacao da Eletrobras

Eleicdo do vice-presidente do Conselho de Administracdo da Engie Energia, Manoel
Zaroni, podera atrapalhar o processo de privatizacdo da Eletrobras

Por Estadao Conteddo
(2 19 maio 2018, 11Th15

Somente a

Rio — A eleicdo do vice-presidente do Conselho de Administracdo da Engie i

nee P © Administrac J deunica dos
Energia, Manoel Zaroni, para o Conselho de Administracdo da Eletrobras, na
ultima assembleia da estatal, podera atrapalhar o processo de privatizagao da tra balhadores
empresa, avaliaram especialistas, que veem na decisdao um claro
descumprimento da Lei das Sociedades Andnimas. da EletrObraS
A presencga de Zaroni no Conselho pode, por exemplo, suscitar acdes de outras d CVM travou

companhias que se sentirem preteridas nas negociacdes dos ativos a serem eSte absurdo
colocados & venda pela estatal. Com capacidade instalada de 11 mil megawatts,

a Engie € a maior geradora privada de energia no pais e ja declarou interesse em apés um ano
ativos da Eletrobras.

do ocorrido!

A Assembleia Geral Ordinaria da estatal dispensou Zaroni de atender ao artigo da
Lei das Sociedades Andnimas que trata de conflito de interesses na eleicdo de
membro do Conselho. O BNDES, um dos acionistas da estatal, se absteve de se
manifestar em relacao a dispensa.
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Coluna Econdmics

A 3G e 0 nhegocio do século com a Eletrobras,
por Luis Nassif

For Luig Nassif - 28082017
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Politica Economia Brasil PIG Podcast Radio Navalha ABC do CAfT Login AFIADA Apoie o Conversa Afiada

CONVERSA AFIADA

com Paulo Henrique Amorim

Barrocal: tem cheiro tucano na privatifaria da
Eletrobras

Vem ai um apagao e a conta 16% mais cara!

a3 Comparcinar QR - i | Bt

publicado 15/09/2017

™IS IS5
MUTUAL
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buscar no blog

SAIBA QUAL

Quem conhece a Eletrobras garante que uma
empresa largou na frente na privatizacgao

FOR ANCELMO GOIS

Haja luz
Ainda & cedo para botar as cartas na mesa. Mas quem conhece a Eletrobras por dentro
[garante que a 3G Capital, dos cariocas Jorge Paulo Lemann, Carlos Alberto Sicupira e ]

Marcel Telles, larga na frente na privatizacao da estatal.
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CartaCapital

LOGIN [
ACERVO

POLITICA ECONOMIA SOCIEDADE JUSTICA MUNDOQ DIVERSIDADE EDUCACAD OPINIAD BLOGS MAIS

Sem averiguagoes, mistura de interesses marca tentativa de
privatizar Eletrobras
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Aneel: Privatizacao da Eletrobras
val impactar tarifas no longo prazo

Por Rafael Bitencourt, Valor — Brasilia

19/06/2018 11138 - Atualizado hd urm anao

O diretor-geral da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Romeu
Rufino, disse nesta terca-feira (19) que o modelo de privatizacao da
Eletrobras, discutido atualmente pelo Congresso Nacional, traria um
impacto tarifario “significativo” e por um “longo periodo”.
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QJORNAL DE TODOS OF ERASIS

LUISNASSIF v POLITICA ~  ECONOMIA  INTERNACIONAL  CULTURA v  DIREITOS v  EC

ULTIMAS | COLUNISTAS | NOVA DEMOCRACIA | DESENVOLVIMENTO | TVSONLINE | VOZES DO

Fake news e a privatizacao da Eletrobras

O projeto & sugar até o dltimo recurso da Eletrobras para pagar dividendos, deixando como
legado uma empresa esvaziada de seu sentido e de sua histoéria. Pronta para ser vendida,
apesar da capacidade de investir R$ 10 bilhbes ao ano

Por Brasil Debate - 03/03/2020



JORNAL DO BRASIL

Segunda-feira, 4 de maio de 2020 Fundado em 1591

Capa w Colunistas ~ Pais + Rio + Economia ~ Internacional Esportes ~ CiénciaeTec v CadernoB ~  Bem Viver w Luxo

buscar noticia buscar
Acervo

05/06 as 00hS6 - Alualizada em 0506 as 01h0G

Eletrobras esta as voltas com conflitos
dentro de seu Conselho de Administracao

’ Ouvir: - Arervo (] 0:00

Jornal do Brasil . +A A
GILBERTO MENEZES CORTES, GILBERTO. CORTES@JE COM.BR

Objeto do desejo de varios grupos privados nacionais e da cobica dos chineses da State Grid,
que ja levaram o controle do grupo CPFL, a Eletrobras, holding estatal do setor eletrico,
responsavel pela geragao de 48 .134 MW, ou 31% da energia gerada no Brasil, 95% dela de
origem limpa (hidraulica, solar e eolica), esta as voltas com conflito de alta tensao dentro
do seu proprio Conselho de Administragao. Um conflito que reforga ainda mais as polémicas
em torno do plano de privatizagao da Eletrobras, que subiu no telhado, apos o
enfraguecimento do governo Temer.
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ACERVO

POLITICA ECONOMIA SOCIEDADE JUSTIGA MUNDO DIVERSIDADE EDUCAGAO OPINIAO BLOGS MAIS

Funcionarios da Eletrobras defendem CPI do Itaipugate

% ANDRE BARROCAL
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m LUISNASSIF ¥ POLITICA v ECONOMIA  INTERNACIONAL  CULTURA v  DIR

Itaipugate: Proximidade entre Bolsonaro e
Leros é confirmada, diz jornal do Paraguai

Documento obtido pela lei de acesso a informacgao confirma entrada de empresario lobista da
Leros no Paléacio do Planalto, apenas 1 dia depois que Jair Bolsonaro esteve com Abdo em
ltaipu

Por Jornal GGN - 28/08/2019




ELVIRA, INDICADA POR LEMANN, TORNA-SE 3G Radar indica Elvira Baracuhy
CONSELHEIRA E DIRETORA DA ELETROBRAS, para Conselho da Eletrobras.

ESTE ULTIMO, NA GESTAO BENTO Elvira Baracuhy se torna Diretora
ALBUQUERQUE. Financeira da Eletrobras!
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Pergunta: nao seria conflito de interesse
uma pessoa com ligacao organica com um
Fundo ser Diretora Financeira da Eletrobras
para conduzir a capitalizacao ?

EE::' —
- &
e e

Eletrobras
Rio de Janeiro, 16 de margo de 2018.
AVISO AOS ACIONISTAS A
CENTRNS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/A CNPJ 00.001.180/0001-78

CMPJ: 00.001.180/0001-26

COMPAMNHIA ABERTA AIC Sr. José Guimaraes Monforte

Presidente do Conssiho de Administracao
AIC Sr. Armando Casado de Aradjo
DCiretor Financsiro e de Relagies com Investidores

A CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/A — ELETROBRAS ("Companhia™)
informa gue recebeu, em 21 de marge de 2018, solicitagdio do acionista minoritdrio 3G Ref: AGO de 2018 - Indicacio para o Conselho de Administracio -
RADAR MASTER FUNDO DE INVESTIMENTOS DE ACOES ("2G Radar FIA™), Publicacao da Aviso aos Acionistas

representado pelo seu gestor 3G RADAR GESTORA DE RECURSOS LTDA, (3G Radar™),
detentor de acSes preferenciais dessa Companhia, denominade "Acionista”, nos
termos da Instrugdoc CVM 481/09 e 561/15 e do Oficico Circular/CVM/SERP/N20Z/2018,

'36 RADAR MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES ("2G Radar
FIA", com sede na cidade e Estado do Rio de Janeir, Praia de Botafcgo n® 501,
5° andar. inscrito no CNPJ/MF sob o n? 18.224.8376/0001-85, nos termos de sau

informacdes de candidata indicada para o cargo no Conselho de Administracdo cuja regulamento e neste a =5 tad
eleigdo ocorrera na 582 Assembleia Geral Ordindria - 582 AGO a ser realizada em 27 DE RECURSODS LTD(;\ree;;sem: = p.elo_seu Qes‘or 3% RADAR GESTOR‘%
de abril de 2018 3 TR {"3G Radar’), inscrito no CNPJMF sob o n®
N 17_?.‘6.2?1zuou1:36, com sede na Cldade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
) o L ; ) Janeiro, na Aveniia Borges de Meadeiros. n® 633, sala 501, Leblon, acionistas ca
A candidata indicada pelo Acionista, que deverd concorrer a vaga no Conselho de CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/ A ("Elstrobrds ocu Companhia®)
Administracao da Companhia, € a Sra. Elvira Baracuhy Cawvalcanti Presta, para detentores de agdes preferenciais, vém apresentar a indicag8o do Sra. Elvira
eleicdo em separado pelos acionistas ndo controladores titulares de acbes Baracuby Cavalcanti Presta {"Candidata"), conforme anexo |. como cand/data so

preferenciais da Companhia. Conselho d= AdministracZo da Companhia, pelas razoss a sequir expostas:

R R
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Diretora Financeira da Eletrobras foi indicada
pela 3G Radar para concorrer ao Conselho da
Eletrobras representando investidores.
Depois virou Diretora para tocar a
capitalizacao. Empresa de Lemman, Telles e
Sucupira ja chegou a ter 15% das ac¢oes
preferenciais da Eletrobras !!!

Eletrobras &+

12 BILIONARIO DO BRASIL 32 BILIONARIO DO BRASIL 52 BILIONARIO DO BRASIL TOTAL DO TRIO
JORGE LEMANN MARCEL TELLES CARLOS SUCUPIRA
RS 186,05 Bl
RS 104,7 BI RS 44,99 BI RS 37,35 B Sécios da 3G
Socio da 3G Socio da 3G Socio da 3G

QUEREM COMPRAR A ELETROBRAS A PRECO DE BANANA COM
APOIO DE SUA BANCADA DE JOVENS NO CONGRESSO E EXECUTIVOS NA ELETROBRAS !!!



De forma leviana, o chicago boy, em fevereiro de 2019, se
referiu as estatais como “filhos que sairam de casa e hoje
estao drogados”.

Profeta neoliberal que tem o Chile do Pinochet como
“modelo para o Brasil”...

Enquanto isso, os chilenos, com coragem e cidadania,
enfrentam o neoliberalismo e os efeitos da privatizacao
nos servigos publicos...
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CONCLUSOES
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Conclusoes

A apresentacao do MME que sintetiza os motivos para a capitalizacao da Eletrobras
mostra argumentos frageis, imprudentes e desconexos em relacao a realidade do Setor

Elétrico.

Deixa a impressao que foi feito por estagiarios, consultores inexperientes ou,
simplesmente, defensores da privatizacao a preco de banana da Eletrobras.

A AEEL, nesses slides, deixa claro que debatera no mais alto nivel, em qualquer
instancia, em qualquer hora, sobre o papel estratégico da Eletrobras no
desenvolvimento nacional.

Vocé que nao é associado da AEEL, associe-se, e dé mais musculatura para esta longa
batalha.

Vocé que tem elementos para aprimorar as apresentacoes como esta procure a AEEL.
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Nao terceirize esta luta, senao o proximo a ser terceirizado pode ser vocé!
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