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O QUE AS MIDIAS NAO FALAM
E O POVO NAO SABE: ILUMINANDO AS SOMBRAS DA ELETROBRAS

O Governo do PT promoveu uma reforma geral da regulamentacdo voltada para atender o mercado de
energia, em 2004, que agradou investidores e retomou investimentos no setor apds o racionamento de
2001. Em 2012, a presidenta Dilma liderou o lancamento de um pacote de medidas para reduzir as tarifas
de energia em 20%, por meio da maldita MP 579 que previa a renovagao antecipada de contratos de
geracdo e transmissao em troca de uma remuneragao menor para 0s concessionarios. No entanto, a
tentativa de incentivar a indUstria e o consumo com energia barata foi vista como uma intervencao mal
planejada.

Em manobra oriunda de forte ingeréncia politica, somente a Eletrobras aceitou totalmente a proposta e o
resultado disso: A estatal acumula prejuizos que somam, desde 2013, R$ 8,5 bilhGes ao ano. Cabe aqui
ressaltar, que a representacao dos trabalhadores da Eletrobras sempre questionou a diretoria da empresa
a forma do modelo que foi proposto no encaminhamento da MP. Porém, o que mais escutamos dos
gestores a época, em especial do presidente, foi que a Medida era boa e apoiavam, além do mais teriamos
lucro no ano seguinte. Desde entdo ouvimos que o lucro viria no proximo ano, inclusive estudos apontam o
tal lucro. Mas, cadé?

Nesse contexto, a falta de didlogo entre o poder concedente, os atores do setor e a consequente imposi¢ao
politica deixou efeitos extremamente perversos como a destruicao do valor de mercado da Eletrobras. As
empresas publicas sao genuinamente ferramentas do Estado dotadas de funcdo social para o atendimento
da sociedade e ndo o que foi visto — um ajuste irracional de carater politico para atendimento a si préprio,
ou seja, de um governo utilizando suas empresas, financiando-as com o bolso furado do Tesouro Nacional.

E ndo é a toa que a sociedade clama por um papel diferente de nossas estatais. Os prejuizos bilionarios
ocorrem mesmo em um mercado de atuacao que garantem a elas um ambiente protegido de dominio de
mercado.

Mas o que falta entdo para dar certo, ou melhor, lucro? O que falta entdo para ser orgulho verdadeiro do
pais? O que falta entao para ser orgulho de trabalhadores(as) que todos os dias se dedicam para a
sustentacao do gigante Eletrobras?

A resposta pode ser enumerada de forma bem simples:
Meritocracia

Transparéncia gerencial

Extincdo da ingeréncia politica

Expulsao dos partidos de seu quadro

Governanca corporativa

E 0 governo quem indica presidentes e diretores de estatais com altos salarios e grande influéncia politica
que, historicamente, tém sido usadas para atender aliados em troca de votos de deputados e senadores. E
isso é o cotidiano de nossa Eletrobras. Esses diretores indicados por partidos politicos trazem consigo uma
dezena de assessores — conhecidos como artigos 37 - despreparados, desconhecedores do setor elétrico,



sem compromisso com a coisa publica — e com alto salario, sangrando o cofre. Com o presidente da
Eletrobras, senhor José da Costa Carvalho Neto nao foi diferente, infelizmente seu discurso nessa linha ndo
condiz com os atos praticados, fazendo uso de recursos judiciais para manter esse cla na holding.

Em sua posse, o presidente da Eletrobras esbanjava otimismo com a missao dada pela presidente Dilma e
pelo ministro Edson Lobdo voltada para ampliagdo e modernizacdo da infraestrutura como condigao
essencial ao desenvolvimento do Brasil. A época, Costa ja identificava que tinha que melhorar a
rentabilidade do grupo e recuperar o valor de mercado da empresa.

No auge de seu discurso, inflamado pela emocao, discorreu que daria autoridade para cada colaborador e
gerente para cumprir suas responsabilidades. Pontuou que cobraria resultados premiando e PUNINDO
quando necessario. Colocou de forma enfatica que estaria em contato com cada empregado da holding
para tratar das discussOes das diretrizes de trabalho do setor. Passados cinco anos de seu mandato,
dificilmente os trabalhadores da Eletrobras o veem nos corredores de acesso ao seu andar laborativo.
Tampouco encontramos algum colaborador que o tenha recebido em sua mesa de trabalho.

Com suas reformulagdes organizacionais, centralizando as funcOes de planejamento das distribuidoras,
buscou prever que o processo se tornasse um case de sucesso a nivel mundial. No entanto, ndo foi bem
isso que ele colocou em pratica.

Como forma de resgatar o passado, o presidente Costa possui uma carreira no setor elétrico com peso de
acusacoes. Em julho de 1998, assumiu a presidéncia da Cemig ficando até janeiro de 1999. Acabou sendo
indiciado pela Policia Federal por suspeita de envolvimento como o desvio de R$ 1,6 milhdo dessa empresa
para a campanha de Eduardo Azeredo, no chamado “mensalao mineiro”. A empresa que recebeu esses
recursos era do publicitario Marcos Valério e o destino era uma campanha educativa sobre o uso de
energia. A PF considerou como contrato de fachada para o desvio de recursos a reeleicao de Azeredo.

Sob a mira do TCU estdo identificadas irregularidades em varios contratos firmados entre a Eletrobras e as
empreiteiras investigadas pela Policia Federal e pelo Ministério PuUblico. Um dos casos suspeitos € a
construcao da usina termelétrica Maua 3 (AM) em que o tribunal aponta para um sobrepreco de até 311
vezes do valor em termos de servicos executados. Outra frente de trabalho realizada pelo TCU foi uma
extensa auditoria nas obras da hidrelétrica Belo Monte. Além da Eletrobras como sdcia, a usina esta sendo
construida por sete empreiteiras investigadas na operacao Lava Jato. Segundo o TCU, ha um
acompanhamento minucioso quanto ao funcionamento de um suposto cartel no funcionamento de turbinas
para Belo Monte e de aerogeradores para maiores parques edlicos do pais.

Por sua vez, a 162 fase da Operacdo Lava Jato, batizada de “Radioatividade” investiu contra um nucleo de
corrupcao estabelecido dentro da empresa com desvios milionarios de recursos publicos e pagamentos de
propinas em contratos para a obra da Usina Nuclear Angra 3.

Nesse contexto, o processo de reorganizacao empresarial proposto pelo senhor Costa nao surtiu efeito. Sob
essa artilharia pesada das instituicdes investigativas, a KPMG, uma auditora de balanco contabil
independente, se recusou a assinar as demonstragdes financeiras da Eletrobras de 2014 e 2015.
Consequéncia disso, a Eletrobras deixou de ter suas acdes negociadas na bolsa de Nova York.

Em 1990, Herbert de Souza, o Betinho, escreveu um artigo intitulado COMO MATAR UMA ESTATAL,
antecipando a onda de privatizacoes levadas a cabo pelos governos Collor e FHC. A trajetdria recente da
Eletrobras indica que o atual governo federal retomou a tentativa de aplicar a receita fatal para o
assassinato da empresa. Nesse artigo Betinho descrevia as etapas de esfacelamento que, isoladas ou em
conjunto, colocam a Eletrobras sob risco de existéncia. Em uma dessas medidas que sufocou a empresa foi
a venda de energia abaixo do custo produzida de forma eficiente. Em 2014, a Eletrobras vendeu uma



grande quantidade de energia oriunda das usinas renovadas por R$ 28/MWh, resultado da aceitacdo das
imposicdes da MP 579/2012, enquanto que no mercado livre 0 MWh negociado era de R$822,00. O senhor
Costa, em entrevista ao jornal Valor Econdmico, tinha sido taxativo ao afirmar que “sob sua avaliacdo, a
alternativa mais vantajosa [seria] a renovagao das concessdes” , ou seja, culpa direta no desastre
apresentado pela empresa.

Nao houve agregacao de valor ao grupo Eletrobras sob sua lideranca. O que aconteceu de fato de 2012 a
2015 foi o pagamento de mais de R$ 9 bilhdes de juros sobre o capital proprio, mesmo tendo acumulado
nesse mesmo periodo um prejuizo de R$ 20 bilhdes. E o pior: parte desse recurso foi reorientado a Unido
para atingimento das metas fiscais. Ou seja, 0 caixa da Eletrobras foi utilizado como bolso do governo. Um
jogo de compadres.

E o equacionamento do esfacelamento da Eletrobras se agrava quando ocorre a provocagao aos sindicatos
levando-os a situacdes de impasse, ou seja, o uso do peso politico, do assédio moral para com os
trabalhadores do sistema Eletrobras jogando-os contra as entidades. O desgaste progressivo da
representagao sindical é visto como uma estratégia maior de enfraquecimento das leis trabalhistas.

Nesse contexto, a busca da ingeréncia politica se baseia no desgaste a exaustdo dos sindicatos
desmoralizado-os e enfraquecendo-os. Um exemplo bastante contundente sdo as Ultimas negociagdes de
acordos coletivos. A empresa gerenciada politicamente e sem qualquer compromisso para com 0s
empregados tem dificultado, em muito, seus acordos trabalhistas.

Com isso o Betinho, ainda nos anos 1990, fechava com chave-de-ouro as etapas de sangramento das
estatais para sua privatizacdo. Valendo cerca de 1/3 de seu valor de mercado de cinco anos atras, a
Eletrobras, sob a gestdao do senhor Costa, cumpriu todas as etapas para sua liquidagao, ou seja,
privatizacdao. Um presidente que a época tinha como missao o aumento do valor de mercado da empresa,
a entrega - com carta de demissao embaixo do brago ao Ministro de Minas de Energia — discordando dos
planos do governo interino para a venda de ativos da estatal. Ora, senhor Costa, o senhor foi o maior
culpado disso tudo, uma vez que na sua gestao temeraria, ndo houve agregacao de valor a empresa, os
trabalhadores estao insatisfeitos, as negociacbes de acordo coletivo estao emperradas, a empresa nao
apresenta lucros, nao tem distribuicao de dividendos aos acionistas, dentre outras coisas.

Senhor Costa, ndo seja o Ultimo a apagar a luz, pois ndo deixaremos: as sombras na Eletrobras formadas
durante sua administracao serdo iluminadas pela esperanca de cada trabalhador do sistema elétrico em
reverter o quadro insano vigente. Nao se esqueca de que quando assumiu a Eletrobras, encontrou uma
empresa com saude econémico-financeira, agora estamos ladeira abaixo. Com certeza seus negdcios la
fora na area de energia vao muito bem obrigado e nés da holding e do setor elétrico como um todo, como
ficamos?

Finalizando, senhor presidente, ao chegar a presidéncia da Eletrobras, o senhor sempre discursou que as
Distribuidoras seriam a saida para o futuro, o que houve para tanta negatividade?

0 que é publico pra vocé? Uma representacgao forte se faz com associados unidos e mobilizados!
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pl.’lblico, A Diretoria, em 20 de junho de 2016.
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http://www.aeel.org.br/fichainscricao.php?op=VZFcHllaKJlUspFRXxmVhN2aKVVVB1TP

